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ACTA DE LA SESION 528

24 DE FEBRERO DE 2025

10:00 HORAS

MODALIDAD PRESENCIAL Y REMOTA

PRESIDENTA: DRA. VERONICA MEDINA BANUELOS
SECRETARIO: DR. JAVIER RODRIGUEZ LAGUNAS

La Sesion inicid a las 10:08 horas, la Presidenta dio la bienvenida tanto a las y los integrantes del
Organo Colegiado, a la Dra. Claudia Rojas Serna, recién designada Jefa del Departamento de
Ingenieria de Procesos e Hidraulica y, solicitd al Secretario del Consejo Académico dar lectura a los
informes previos y pasar lista de asistencia.

Informes Previos.

1.

El Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria en su sesién numero 680, designé a la Dra. Claudia
Rojas Serna, como Jefa del Departamento de Ingenieria de Procesos e Hidraulica, por el periodo comprendido
entre el 24 de enero del 2025 al 23 de enero 2029.

Con fecha del 17 de febrero del 2025 la Dra. Angélica Roman Guerrero, representante propietaria del personal
académico del Departamento de Biotecnologia ante el Consejo Académico, informé que no asistira a la sesién
528, por lo que acudira en su lugar la Dra. Lizette Liliana Rodriguez Verastegui, suplente de esa
representacion.

Con fundamento con el articulo 9 fraccion | del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos,
a partir del 13 de febrero del 2025, el alumno José Angel Andrade Armendariz, dejé de ser el representante
titular del alumnado del Departamento de Matematicas, ante el Consejo Académico.

Con fundamento con el articulo 9 fraccion | del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos,
a partir del 21 de octubre de 2024, la alumna Laura Emilia Mérales Nunez, dejo de ser la representante titular
del alumnado del Departamento de Ciencias de la Salud ante el Consejo Académico.

En consecuencia, la alumna Ana Karen Cruz Martinez es la representante propietaria del alumnado del
Departamento de Ciencias de la Salud ante el Consejo Académico por lo que resta del periodo 2023-2025.

El Ing. Edmundo Gerardo Urbina Medal, representante propietario del personal académico del Departamento

de Ingenieria Eléctrica, informé que no asistira a esta sesion, por lo que en su lugar acudird el Ing. Miguel
Angel Bautista Ledn, suplente de esa representacion.

Lista de Asistencia.

El Secretario del Consejo Académico paso lista de asistencia y declaré la existencia del quérum legal
con la presencia de 40 personas integrantes.
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La Dra. Rosalinda Arriaga Navarrete, el alumno José Guliber Serrano Nufiez y la alumna Sofia Camila
Galindo Aguilar se incorporaron durante la sesion; las integrantes del alumnado ausentes fueron Diana
Guadalupe Trejo Sandoval y Ana Karen Cruz Martinez.

Il. Aprobacion del Orden del Dia.

La Presidenta del Consejo Académico sometio a consideracion del Organo Colegiado el Orden del
Dia. Solicit6 al Secretario de ese Organo Colegiado Académico instrumentara la votacion.

El Secretario del Consejo Académico informd que el Orden del Dia se aprobd por treinta 'y cinco votos
a favor, como se transcribe a continuacion:

Lista de Asistencia.

Il. Aprobacion y desahogo, en su caso, de los siguientes puntos del orden del dia:

1.

Aprobacién, en su caso, de las actas de las sesiones numero 520 y 521 celebradas el 2 de mayo y
el 1 de agosto de 2024, respectivamente.

Declaracion de las y los candidatos electos en la votacidon extraordinaria efectuada el 17 de
diciembre de 2024, para elegir a las personas representantes, en su calidad de persona propietaria
y suplente, del alumnado del Departamento de Quimica ante el Consejo Académico, para lo que
resta del periodo 2023-2025, de acuerdo a lo dispuesto en los articulos 21, fraccién IX y 32 del
Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Analisis, discusiéon y aprobacion, en su caso, de las Modalidades particulares del Consejo
Académico para el otorgamiento del Premio a las Areas 2025, con base en lo dispuesto en los
articulos 286 y 290 del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico
y el Acuerdo 01/2025 del Rector General.

Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen de la Comision encargada de elaborar
las Politicas Operativas de Inclusion, Equidad y No Discriminacion de la Unidad Iztapalapa, con
fundamento en el articulo 72 del Reglamento de Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen de la Comision encargada de elaborar
el Instructivo del funcionamiento interno y operativo para regular el uso de los servicios e
instalaciones de la Coordinacion de Apoyo a la Educacion Mixta y Virtual de la Unidad Iztapalapa,
con fundamento en el articulo 72 del Reglamento de Interno de los Organos Colegiados
Académicos.

Presentacion del Informe anual de la Rectora de la Unidad lztapalapa sobre las actividades
realizadas durante el afio 2024, de acuerdo con lo previsto en el articulo 62, fraccién VIII del
Reglamento Organico.

Informacién de los avances del Plan Operativo de la Unidad Iztapalapa 2022-2026 y presentacion
de los compromisos para 2025.

Asuntos Generales.
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ACUERDO 528.1
Se aprobé el Orden del dia de la sesidn en los términos presentados.

1. Aprobacion, en su caso, de las actas de las sesiones niumero 520 y 521 celebradas el 2 de
mayo y el 1 de agosto de 2024, respectivamente.

La Presidenta del Consejo Académico declard que el punto trata sobre la aprobacion de dos actas
celebradas el 2 de mayo y el 1 de agosto de 2024, correspondientes a las sesiones 520 y 521.

Recordd que en la sesion 520 se aprobaron varias actas, los Criterios Especificos de Dictaminacion
de las Comisiones Dictaminadoras Divisionales (CDD), los informes de las tres CDD, asimismo, se
realizé la seleccidon de las personas titulares y suplentes de las CDD, por otro lado, se presentd la
adecuacion al plan y programas de estudio de la Licenciatura en Quimica y al programa de estudio de
la UEA Cursos Complementarios de las 10 licenciaturas de la Division de CBI.

En la sesion 521 se aprobaron varias actas, también el dictamen de la Comision de Planes y Programas
de Estudio sobre la propuesta de la modificacién del plan y programa de estudio de la Especializacion
en Biotecnologia, se aprobd la renuncia de dos integrantes de las CDD y se realizé la insaculacion de
dos personas titulares que cubririan dichas vacantes, adicionalmente, se informé sobre la adecuacion
al plan de estudios del Posgrado en Energia y Medio Ambiente y al Tronco General de las licenciaturas
de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. Pregunto si habia dudas o comentarios sobre las
actas.

Al no realizarse comentarios, la Presidenta del Consejo Académico solicité se instrumentara la
votacioén, propuso votar las dos actas en bloque. El Secretario del Consejo Académico informd que las
actas de las sesiones 520 y 521 se aprobaron por treinta y ocho votos a favor.

ACUERDO 528.2
Se aprobaron las actas de las sesiones numero 520 y 521
celebradas el 2 de mayo y el 1 de agosto de 2024, respectivamente.

2. Declaracion de las y los candidatos electos en la votacién extraordinaria efectuada el 17 de
diciembre de 2024, para elegir a las personas representantes, en su calidad de persona
propietaria y suplente, del alumnado del Departamento de Quimica ante el Consejo
Académico, para lo que resta del periodo 2023-2025, de acuerdo a lo dispuesto en los
articulos 21, fracciéon IX y 32 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados
Académicos.

La Presidenta del Consejo Académico declard que el punto trata sobre la declaratoria de las y los
candidatos electos en la votacion extraordinaria efectuada el 17 de diciembre de 2024, para cubrir
algunas representaciones, solicité al Secretario del Organo Colegiado Académico que comentara el
punto. Al respecto, el Secretario del Consejo Académico dio lectura al acta sobre la eleccidn
extraordinaria de representantes del alumnado de los departamentos de Quimica y Biologia de la
Reproduccion ante el Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, para el periodo 2023-2025; invitd
al Presidente del Comité Electoral, el Dr. Victor Alarcén Olguin, que explicara el desarrollo de ese
proceso.
3
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El Dr. Victor Alarcon manifesté que en una primera reunion el Comité Electoral conocié las
candidaturas registradas y solo una cumplié con los requisitos solicitados en la Convocatoria; declaré
que el proceso transcurrid en calma, en un horario de 10:00 a 15:00 horas; agregd que a las 16:00
horas los integrantes del Comité Electoral se presentaron en la sala del Consejo Académico para
realizar el computo de votos; destacd6 que no se recibieron recursos sobre actos u omisiones
efectuados sobre el proceso en general.

El Secretario del Consejo Académico expresé los resultados definitivos obtenidos en la votacion del 17
de diciembre de 2024:

ALUMNADO ]
DIVISION DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA

Departamento de QUIMICA

Propietaria: ALUMNA ARIADNA ESPINOSA MARTINEZ
SUPLENTE: ALUMNA ALMA ARELI RAYA ROJAS

La Presidenta del Consejo Académico preguntd si la alumna Ariadna Espinosa Martinez estaba
presente en la sesidn para que se incorporara a la sesion.

Al no encontrarse presente la alumna Ariadna Espinosa, la Presidenta del Consejo Académico declard
que si llegaba a la sala o se conectaba via zoom se podia incorporar formalmente a la sesion del
Consejo Académico.

NOTA 528.1

Se hizo la declaracion de las candidatas electas en las
votaciones extraordinarias efectuadas el 17 de diciembre de
2024, para los representantes del alumnado del
Departamento de Quimica, en su calidad de personas
propietaria y suplente, ante el Consejo Académico para lo que
resta del periodo 2023-2025.

3. Andlisis, discusién y aprobacion, en su caso, de las Modalidades particulares del Consejo
Académico para el otorgamiento del Premio a las Areas 2025, con base en lo dispuesto en
los articulos 286 y 290 del Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal
Académico y el Acuerdo 01/2025 del Rector General.

La Presidenta del Consejo Académico declar6 que ese punto trata sobre la aprobacion de las
Modalidades Particulares del Consejo Académico para otorgar el Premio a las Areas 2025, como lo
establece el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) en
los articulos 286 y 290. Record6 que el Rector General publicé el acuerdo 01/2025 referente a la
Convocatoria para ese Premio, que tiene el propésito de reconocer el trabajo de investigaciéon que se
realiza, promover el trabajo académico colectivo y facilitar la continuidad de las lineas de investigacion,
de la misma manera se pretende que el compromiso del personal académico con mayor formacion y
capacidad en la preparacion de las personas mas jovenes o con menos experiencia participe de ese
proceso de incorporacion y de integracion de las areas académicas.
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Sefiald que en el 2023 fue modificado el Reglamento Organico en relacién con la organizacion basica
de las funciones sustantivas y la carrera académica en la Universidad, con el fin de reconocer las areas
como el espacio colectivo de trabajo para el personal académico en el que se intercambien opiniones,
conocimientos de esos valores y se comparta la responsabilidad de la planeacién y la evaluacion del
trabajo académico. Por ello se determind la necesidad de que desde las areas se atienda la docencia,
la investigacion y la preservacion de la cultura de manera integral, lo que a su vez condujo a redefinir
€S0S espacios como areas académicas.

Explico que el articulo 286 del RIPPPA establece que el Consejo Académico debe determinar las
Modalidades particulares para el otorgamiento del Premio a las Areas; declaré que la propuesta
contenia los anos a evaluar y la fecha limite para que los consejos divisionales envien tanto las
propuestas de las areas como la documentacion probatoria, asi como la propuesta de al menos cuatro
personas para integrar los grupos asesores; agregd que la fecha limite para que los consejos
divisionales envien las propuestas era el viernes 8 de agosto de 2025 y la fecha para que los grupos
asesores emitan su dictamen era el 21 de noviembre de 2025.

Externé que el plazo establecido era amplio para que las areas académicas presentaran todos los
requisitos solicitados para concursar en ese Premio, que varios grupos académicos estan en el proceso
de planear, redefinir, reconfigurar sus espacios colectivos y que eventualmente podrian también tener
de manera colectiva una serie de elementos que les permitiera participar en esta convocatoria. Ahadié
que ese proceso inicia desde las areas que proponen a los consejos divisionales sus candidaturas
para el otorgamiento de ese Premio y eran los consejos divisionales los que enviaban las propuestas
al Consejo Académico, que a su vez es el encargado de conformar los grupos asesores que evaluaran
tomando en cuenta una serie de elementos para que tomen una decisién final. Indicé que los
dictamenes de los grupos asesores se presentan al Consejo Académico quien decidira las areas
ganadoras y esa resolucion es inapelable. Pregunté si habia observaciones o comentarios. No se
realizaron comentarios.

Finalmente, al no haber mas comentarios, la Presidenta del Consejo Académico sometié a
consideracion del Organo Colegiado Académico las “Modalidades particulares del Consejo Académico
para el otorgamiento del Premio a las Areas 2025”. Solicité al Secretario del Consejo Académico
instrumentara la votacion.

El Secretario del Organo Colegiado Académico informé que la propuesta se aprobaba por treinta y
nueve votos a favor.

ACUERDO 528.3

Se aprobaron las “Modalidades particulares del Consejo
Académico de la Unidad Iztapalapa para otorgar el Premio a
las Areas 2025”, como se detallan a continuacién:

MODALIDADES PARTICULARES DEL CONSEJO ACADEMICO
DE LA UNIDAD IZTAPALAPA PARA OTORGAR EL
PREMIO A LAS AREAS 2025
. OBJETIVOS
El area es el espacio colectivo donde se integran, promueven y
desarrollan las funciones de docencia, investigacion y preservacion,
y difusion de la cultura, a partir de las especificidades de la
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planeacion y programacion aprobadas por los 6rganos colegiados y
personales.

En este espacio colectivo se reune personal académico en
especialidades afines con el objetivo de generar conocimientos
cientificos y humanisticos en distintos niveles de investigacion,
contribuyendo asi a la interaccién académica y a la vinculacion entre
la Universidad y su entorno social.

El Consejo Académico otorgara el premio a las areas que han
experimentado en los Ultimos afios una evolucién significativa,
independientemente de su nivel de consolidacion reconocido o, en
su caso, formalmente asignado. Lo anterior implica que en la
evaluacion, por otro lado de los elementos cuantitativos, como el
numero de los productos del trabajo de sus integrantes, debera
brindarse especial atencion a aspectos de indole cualitativa, a efecto
de que el premio no constituya exclusivamente un reconocimiento a
la productividad académica, sino a aspectos tales como su
creatividad en la organizacion colectiva, el aprovechamiento
fructifero de nuevos nichos de oportunidad, la atencién de lineas de
investigacion novedosas y prometedoras en los ambitos cientifico y
humanistico, la exploracion de nuevas formas de vinculacion con
otros grupos o instituciones académicas, nuevas formas de
articulacion del binomio docencia-investigacion, participacién
universitaria, entre otros.

Ademas de valorar la continuidad de las lineas de investigacion,
expresada en los trabajos concluidos y los avances de investigacion,
es relevante considerar que la evolucion de las areas muestre un
incremento significativo en las actividades que les son propias. Se
considerara por otro lado que los resultados de la investigacion
muestren un impacto directo en la docencia, como un reflejo de la
vinculacién entre ambas funciones.

II.  REQUISITOS

a.Podran concursar las areas que hayan sido aprobadas por el
Consejo Académico a la fecha de publicacion de las presentes
modalidades y que no hayan obtenido este premio en los dos afios
anteriores.

b.El personal académico de la Division correspondiente propondra
al Consejo Divisional respectivo, a través de la persona titular de
la jefatura de departamento, el area que a su juicio merezca el
Premio, para lo cual se debera deberan fundamentar debidamente
Sus propuestas.

c.Los consejos divisionales emitirdn sus convocatorias y analizaran
las propuestas que les sean presentadas, considerando la
participacion de las areas que han tenido una evoluciéon
significativa en los Ultimos afios, independientemente de su grado
de consolidacion.
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d.Los consejos divisionales presentaran sus propuestas al Consejo

Académico, incluyendo exclusivamente las actividades
desarrolladas durante los afios 2022, 2023 y 2024, con base en el
numeral IV de estas Modalidades. También se debera anexar lo
siguiente:

Los documentos que den cuenta de la planeacion del area.

Una semblanza del area que contenga los elementos cuantitativos
y cualitativos que demuestren su evolucidon significativa en los
términos del parrafo tercero de los objetivos de estas Modalidades.
Se debera hacer énfasis en la concordancia entre la planeacion,
su desarrollo y los resultados obtenidos en el periodo que se
evalua.

La documentacion probatoria correspondiente.

e.Las resoluciones de los consejos divisionales seran inapelables.

1.

a)

b)

GRUPOS ASESORES

Para emitir su resolucién, el Consejo Académico se apoyara en
tres grupos de personas asesoras, uno por cada division, los
cuales se integraran de la siguiente manera:

Cuatro personas propuestas por el consejo divisional respectivo,
donde al menos una formara parte del personal académico de la
UAM, y

Una persona externa propuesta por la persona titular de la
Rectoria de la Unidad.

Las personas asesoras propuestas deberan ser competentes en
el area a evaluar, tener reconocido prestigio y no tener conflicto de
interés. Las candidaturas deberan acompafiarse de los
respectivos resumenes curriculares actualizados y las cartas de
aceptacion.

Todas las postulaciones quedaran sujetas a la ratificacion del
Consejo Académico.

Los grupos de las personas asesoras tendran las siguientes
funciones:
a) Analizary evaluar las propuestas;

b) Emitir el dictamen correspondiente debidamente fundado y
motivado, en el que se proponga al érea o areas ganadoras
del Premio o, en su caso, se declare desierto el concurso.

Las decisiones de los grupos de las personas asesoras se adoptaran
validamente por el voto de la mayoria de sus integrantes.

IV. EVALUACION

Para resolver sobre el otorgamiento de este Premio, el Consejo
Académico y los grupos de las personas asesoras tomaran en
consideracion:
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1) Lafinalidad del premio, con especial atencion a lo establecido en
el parrafo tercero de los objetivos de estas Modalidades.
2) Asi mismo debera tomarse en cuenta lo siguiente:
a. Los productos del trabajo de cada area, de acuerdo con los
grados y subgrados del subfactor 1.1 (docencia), subfactor
1.2 (investigacion) y con el grado 1.1.3 (preparacion de
materiales didacticos) de los previstos en el articulo 7 del
Tabulador para Ingreso y Promocién del Personal
Académico.

b. Los resultados y los avances de los proyectos de
investigaciéon del area aprobados por el Consejo Divisional
respectivo.

c. La contribucion al campo del conocimiento respectivo y la
continuidad en el desarrollo de sus lineas de investigacion.

d. El promedio de los puntos acumulados en el afio anterior por
cada integrante del area, de acuerdo con las resoluciones de
las comisiones dictaminadoras.

e. Las actividades de discusion colectiva y convergencia tematica
en los proyectos de cada éarea.

f. Laformacion del personal académico del area, en lo relativo a
las actividades de investigacion.

g. La participacion activa del area, en el establecimiento de
relaciones internas e interinstitucionales.

h. Los premios, distinciones y becas obtenidas en el afio
anterior por las personas integrantes del area.

i. La concordancia entre la planeacion del desarrollo del area'y
los resultados obtenidos en el afio anterior.

3) La participacion del personal académico en las actividades
realizadas por las divisiones para el desarrollo de las Politicas
Operativas de Docencia de la Unidad Iztapalapa y del Modelo
Académico de Construccion Colaborativa del Aprendizaje, en su
vinculacion con las actividades de investigacion y de docencia.

4) La participacion de los integrantes del area en la revision,
actualizacion y seguimiento de los planes y programas de estudio,
y en la generacién de materiales para la docencia.

5) Sdélo seran evaluadas aquellas actividades que hayan sido
debidamente probadas mediante la documentacion
correspondiente.

6) El premio se podra otorgar hasta a dos areas de cada una de las
divisiones académicas de la Unidad.

7) Las resoluciones del Consejo Académico seran inapelables.
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1. La fecha limite para que los consejos divisionales envien al
Consejo Académico tanto las propuestas, como la documentacion
probatoria y las propuestas de las cuatro personas para integrar
los grupos asesores, sera el viernes 8 de agosto de 2025 a las
17:00 horas.

2 Las propuestas se enviaran de manera electrénica a la Oficina
Técnica del Consejo Académico, al correo otca@xanum.uam.mx

3 Las personas de los grupos asesores procuraran emitir su
dictamen a mas tardar el viernes 21 de noviembre de 2025.

4. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen de la Comision encargada de
elaborar las Politicas Operativas de Inclusién, Equidad y No Discriminacién de la Unidad
Iztapalapa, con fundamento en el articulo 72 del Reglamento de Interno de los Organos
Colegiados Académicos.

La Presidenta del Consejo Académico declaré que el punto versa sobre el analisis, discusion y
aprobacion del Dictamen que presenta la Comision encargada de elaborar las Politicas Operativas de
Inclusién, Equidad y No Discriminacion de la Unidad |ztapalapa; recordd que la Comision se integré en
la sesidn 523, celebrada el 22 de octubre de 2024, |la cual establecera una serie de mecanismos
institucionales que incluiran las Politicas Transversales de Inclusién, Equidad, Accesibilidad y No
Discriminacion aprobadas por el Colegio Académico; agregé que las unidades deben establecer sus
Politicas Operativas, cuyo propésito sera favorecer la construccién de espacios pacificos, inclusivos,
equitativos y accesibles para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de la comunidad universitaria
y propiciar el ingreso, permanencia, egreso del alumnado independientemente de la situacion
econdmica, social o funcional que se presente.

Comento que al respecto de ese tema, a principios del 2022 se conformé la Comision UAMI Inclusiva
y en diciembre de 2021 se presentd el Proyecto UAM-I Inclusiva de la Unidad Iztapalapa, el cual tiene
como objetivo general lograr que la Unidad Iztapalapa sea un espacio universitario de educacién
inclusiva, que promueva la formacién integral del alumnado, que reconozca la diversidad de
capacidades, situaciones sociales y condiciones de salud con el fin de alcanzar un desarrollo
académico, civico y humano en igualdad de condiciones y oportunidades.

Agreg6 que esa Comision se conformé con integrantes de las tres divisiones de la Unidad Iztapalapa
y por algunos coordinadores; los trabajos fueron coordinados por la Coordinadora de Desarrollo
Académico e Institucional y a partir de algunas iniciativas que emprendieron se elabor6 una propuesta
de Politicas Operativas para la Unidad en esos temas. Solicité al Coordinador de la Comision
encargada de elaborar las Politicas Operativas de Inclusién, Equidad y No Discriminacién que diera
lectura al Dictamen y quizas los integrantes de la Comisién pudieran complementar la informacion de
como se llegd a esa propuesta de Politicas Operativas.

El Secretario del Consejo Académico dio lectura al Dictamen de la Comisién encargada de elaborar
las Politicas Operativas de Inclusién, Equidad y No Discriminacion, mencioné la conformacion de la
Comision; manifesté que la Comision conté para su analisis con la propuesta sefialada por la Rectora
de la Unidad, con las Politicas Transversales de Inclusién, Equidad, Accesibilidad y No Discriminacion,
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con las Politicas Transversales para Erradicar la Violencia por Razones de Género y con el Cédigo de
Etica de la Universidad Auténoma Metropolitana; manifestd que la Comisidon se reunid en seis
ocasiones y en la ultima concluy6 sus trabajos.

Dio lectura a los considerandos; enfatizé que el Dictamen Unico era “Se propone al Consejo Académico
aprobar las Politicas Operativas de Inclusion, Equidad y No Discriminacion de la Unidad Iztapalapa”;
agrego las recomendaciones de la Comision que son: “1. Que la Secretaria de la Unidad difunda por
los medios disponibles las Politicas Operativas de Inclusion, Equidad y No Discriminacion de la Unidad
Iztapalapa; 2) Que la persona titular de la Rectoria de Unidad integre una comision plural e incluyente
para el seguimiento y evaluacion permanente de estas Politicas; 3) Que la comisién elabore un plan
de trabajo en torno a: a) cumplimiento a las Politicas Operativas de Inclusiéon, Equidad y No
Discriminacion, b) programa de sensibilizacion y formacion para la comunidad, C) acciones especificas
que busquen transformar el espacio universitario en un referente de equidad, inclusion y no
discriminacion”.

Finalmente expresoé el sentido de los votos, donde el Dr. Juan Morales Corona, la Dra. Maria de
Lourdes Pérez Chavela, la Dra. Rocio Gil Martinez de Escobar, el Dr. Hernando Romero Paredes
Rubio, la Dra. Adriana Margarita Morales Otal, el Dr. Jesus Rodriguez Zepeda, la alumna Sofia Camila
Galindo Aguilar y el Lic. Jorge Daniel Filorio Pedraza votaron a favor y la alumna Fatima Yamilet Reyes
Zarco no estuvo presente.

Solicité a los integrantes de la Comision realizar un comentario respecto a las caracteristicas de las
Politicas Operativas propuestas, las cuales constan de una Exposicion de Motivos, de Politicas
conformada por los siguientes apartados: 1. Planeacion, 2. Infraestructura (espacios fisicos y virtuales),
3. Planes y programas de estudio y formacion del alumnado, 4. Formacion docente, 5. Instancias de
apoyo, 6. Extension Universitaria y Servicios Integrados para el Bienestar y 7. Seguimiento, verificacion
y evaluacion, cada apartado con sus respectivas Politicas y Acciones, asi como un glosario de
términos.

El Dr. Jesus Rodriguez destacé que el trabajo que realizé la Comision dependié en gran medida de la
buena experiencia acumulada con el proyecto de UAM-I Inclusiva y que la propuesta que se presenta
se elaboré a partir de ese proyecto, agregd que tanto la Dra. Jatziri Gaitan como la Dra. Adriana
Morales les toco doble funcién, una cédmo asesora o integrante de la Comision del Consejo Académico
y otra cémo integrantes muy activas de UAM-I Inclusiva, considerd que eso era un valor agregado que
tenia esa propuesta de Politicas Operativas, es decir, refleja un trabajo y una experiencia que se ha
institucionalizado en esos anos, le parecidé que habia que destacar el enorme compromiso de las y los
integrantes de la Comision en esos trabajos.

Menciond que el lenguaje que tiene el documento de Politicas Operativas esta actualizado en el
lenguaje de los derechos humanos, que tiene una clara precision sobre las tareas que les toca
desempenar en la Unidad respecto de un proyecto de inclusion, de igualdad y no discriminacion en
toda la Universidad Auténoma Metropolitana; considerd que un rasgo particular era que la Comision
proponia que se integrara una comision de seguimiento y evaluacion para determinar como se iban
implementando y cémo podian mejorar en el corto, mediano y largo plazo ese tipo de Politicas, que si
no existia esa mirada de evaluacion, dificimente se sabria si estan avanzando.
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Remarcé que en esos momentos politicos a escala global todavia no sabian si en términos econémicos
se avanzaria a un nuevo momento tecno capitalista o de economia mercantilista precompetitiva, lo que
si se sabia de las nuevas jerarquias y los nuevos privilegios eran las politicas que ahi se defendian y
eran las llamadas politicas DEI por sus siglas en espafol de Diversidad, Equidad e Inclusion, destacé
que era justamente la tarea, que una universidad como la UAM tenia que defender: la capacidad de
construir relaciones equitativas, compensatorias igualitarias, niveladoras que permitan promover una
comunidad mucho mas igualitaria y reciproca en su trato. Reflexioné que era un buen mensaje y
herencia que podian construir colectivamente para quienes vinieran en un futuro, que eran politicas
cruciales y no complementarias.

El Lic. Daniel Filorio consideré que las Politicas eran muy importantes para el desarrollo de la
comunidad universitaria, reconocié ampliamente el conocimiento y el trabajo que compartieron las y
los profesores que integraron la Comisidn, corroboré que esas Politicas buscan que todas las personas
tengan las mismas oportunidades para participar en la sociedad; resalté que la inclusion era un proceso
que no termina, dado que siempre pueden surgir obstaculos que limitan el aprendizaje y el desarrollo
de las personas; destaco que la igualdad y la no discriminacion en la educacion eran fundamentales
para la construccion de sociedades mas justas, y ese era el objetivo que debia tener nuestra
Universidad con las Politicas Operativas de Inclusién, Equidad y No Discriminacion.

Menciond que la verdadera inclusion requiere real igualdad de oportunidades no solo en presencia,
sino también en la participacién activa, el sentido de pertenencia y los logros de todas y todos, poniendo
un especial énfasis en aquellos grupos que pudieran estar en riesgo de exclusion; enfatizé que el reto
cémo comunidad universitaria era poder llevar a la practica lo que se presentaba en esas politicas y
de esa manera generar un cambio de mirada hacia las personas, con lo que realmente se posibilitara
pensar la diversidad del alumnado como un enriquecimiento a la poblaciéon para que la sociedad
comience a derivar las barreras que permitan la plena inclusion.

La Dra. Adriana Morales consider6 que gracias al trabajo de varias y varios académicos tenian como
resultado esas Politicas Operativas, reflexiond que la educacion deberia ser para todas las personas,
agrego que esas diferencias, esas diversidades buscan la igualdad y el respeto para que todo el
alumnado tuviese la posibilidad de estudiar; manifestd que ese documento reunia varias cosas y que
era perfectible, manifestd que esperaba que la Unidad fuera la universidad que todos querian, que
existiera armonia, corresponsabilidad, trabajo en equipo porque no era tan sencillo.

Sefald que una de las sugerencias de la Dra. Lourdes Pérez, por ejemplo, fue considerar la posibilidad
de instalar bancas para las personas zurdas, dado que no sabian las necesidades del alumnado de
sus grupos y debian contemplar todo, como el idioma, de donde venian, el domicilio, la raza, la lengua,
todo eso era importante para ellos mismos que estan llegando a cierta edad, que se debia contemplar
la posibilidad de instalar elevadores en algunos edificios porque eso les permitiria vivir de mejor
manera, en una convivencia con armonia, con respeto. Finalmente, destacé que se estaban
atendiendo a esos grupos de atencién prioritaria, pero que toda esa inclusién, equidad, respeto deberia
ser para toda la comunidad universitaria.

La Mtra. Beatriz Castillo manifestd que habia algunas cuestiones operativas de esas Politicas que le
preocupaban, como, por ejemplo, quien llevaria a cabo el seguimiento, la verificacion y la evaluacion,
que ella lo veia mas como un objetivo que como una politica, que se mencionaba que una comisién
realizaria todo ese trabajo y que estaria integrada por diferentes instancias, pero no cuando se

11



AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

UNIDAD IZTAPALAPA

integraria y cuales serian las instancias en particular, tampoco decia quien estableceria los indicadores
de evaluacion para evaluarlas.

El Dr. José Luis Gémez felicitd y agradecio a la Comision por el trabajo realizado, considerd que esas
Politicas Operativas de inclusiéon de equidad y no discriminacién servirian para la construccion de
espacios universitarios pacificos, inclusivos, equitativos y accesibles en donde se garantice el pleno
ejercicio de los derechos de toda la comunidad universitaria independientemente de la situacion
econdmica, social, cultural o funcional.

También queda claro en el documento que esas Politicas Operativas estan plenamente
fundamentadas en los marcos nacionales e internacionales de inclusién para manifestar en ambitos
universitarios bajo una perspectiva interdisciplinaria, multidisciplinaria y transversal, igualmente
abonan en la construccion de una comunidad que promueva la apertura a la pluralidad, al respeto, al
reconocimiento y el derecho a las diferencias, priorizando en todo momento la plena inclusion de todas
las personas. Finalmente, sefal6é que en la pagina dos, parrafo cuarto, linea uno decia UAM 2022 y la
A esta como super indice y en la segunda linea de ese mismo parrafo decia AUM 2022, en lugar de
decir UAM.

La Presidenta del Consejo Académico declard que si alguien tuviera mas detalles por errores de dedo,
se los enviara a la Lic. Guadalupe Pérez.

La Dra. Lourdes Pérez manifestd que fue integrante de la Comisién, que para ella fue una experiencia
agradable, dado que aprendié mucho; destacé que en esas Politicas no solo trataron de ver la inclusion
cdmo una rampa, sino habia otras cosas que debian incluir, consideré que la UAM era pionera y estaba
en el marco con la UNESCO, por otro lado, de que era un documento perfectible. En cuanto a la
pregunta de cdmo se haria el seguimiento declaré que la rectoria era la encargada de integrar esa
comision; referente a cuales serian las instancias manifesté que sabian que debia participar el personal
académico de todos los departamentos, asi como las instancias de apoyo.

El Dr. Roman Linares felicité y agradecio6 a la Comision por el trabajo realizado, pero lo que le llamd la
atencién eran los comentarios de los integrantes de la misma, que expresan que aprendieron mucho,
lo que lo hacia pensar que realmente fue muy enriquecedora y esperaba que ese enriquecimiento que
todos tuvieron lo puedan trasmitir al resto de la comunidad universitaria para darle cumplimiento a esas
Politicas Operativas. Declaré que a veces se pensaba que esas politicas eran tangenciales y no lo
eran, sino que eran estructurales, que algo que si habia visto era que en la Universidad se habian
impregnado de esos conceptos y se habia trabajado en desarrollarlos para hacer una Universidad mas
inclusiva y equitativa; manifestdé que desde la Division de CBI pondran todo lo que este de su parte
para que esas Politicas Operativas se vean reflejadas en la Universidad, en las aulas y por supuesto
en su Division.

La Dra. Sonia Pérez también felicité a los integrantes de la Comisién, agregd que las Politicas
Operativas se constituyen en un marco que orienta y que sin duda trata de responder a esas
necesidades generales, recordd que en el Consejo Divisional de CSH tuvieron una situacién méas o
menos complicada alrededor de un estudiante, que enfrentaba una situacion particular, consideré que
no pudieron comprender ni atender con todos los elementos.

Consideré que a partir de ese marco general sera mas facil interactuar en los consejos divisionales, y
en las coordinaciones, buscando que todas y todos aprendan exactamente cuales son aquellas
actitudes que excluyen y que no permiten la inclusion de los integrantes de la comunidad universitaria,
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por otro lado, debian aprender como implementarlas, como interactuar todas las partes de la
comunidad universitaria para avanzar mas alla del marco normativo, al ejercicio pleno de una politica
de equidad y no discriminacion en la Universidad.

La Dra. Martha Ortega manifestdé que se unia a la preocupacion de la Mtra. Beatriz Castillo porque al
documento le faltaba el calculo de los costos para la implementacién de todo eso; agregd que les
habian enviado cuestionarios para que dieran su opinién sobre agregar o eliminar cosas, por ejemplo,
ella pensé que se debia incluir el lenguaje de senas, observé que se incluyd su sugerencia, pero lo
que no estaba ahi era como lo iban a hacer, considerd que se necesitaria una inversion grande que
permitiera trabajar con el alumnado con caracteristicas diferentes, dado que el personal académico de
la Universidad no estaba habilitado para hacer muchas cosas, porque no se tuvieron que enfrentar a
ellas antes.

Destacd que si la Universidad se iba a comprometer con esas Politicas Operativas de Inclusion,
Equidad y No Discriminacién lo primero que debia hacer la comision evaluadora era evaluar el costo-
beneficio y la inversion que se tendria que hacer, no solo en trasformar algunos espacios porque no
se podia trasformar todo, sino en habilitar a las personas, por otro lado, se debia pensar en el tipo de
difusidén que se utilizaria para que las persona quisieran habilitarse, porque debian adquirir nuevos
aprendizajes. Consideré que debian aprobar la propuesta, pero debian estudiar que significaba la
implementacion en términos de inversion, de recursos materiales y de recursos humanos, porque las
buenas intenciones no bastaban, porque las Politicas Operativas no iban operar si no tenian claro un
proyecto de cdmo se implementarian y cuanto costaria tanto mover voluntades como invertir en la
Unidad.

Mediante votacién econdmica la Presidenta del Consejo Académico sometié a consideracion del
Organo Colegiado Académico otorgara el uso de la palabra a las personas asesoras de la Comision,
la cual se otorgé por mayoria.

En uso de la palabra, la Dra. Jatziri Gaitan destaco que era importante continuar con los trabajos, pero
debian concretar muchas de las cuestiones que se estaban haciendo, declaré que efectivamente no
se realizé un estudio financiero, porque lo que se estaba planteando eran politicas y como politicas lo
primero era plantearlas e iniciar a desarrollarlas, agregé que dentro de las mismas estaba establecido,
lo cual era importante, por otro lado, asi estaban estructurados los distintos elementos que se requerian
para su funcionamiento, a partir y a través de todas las instancias universitarias, para y con toda la
comunidad , dado que era un asunto social, integral e institucional, pero también era un asunto personal
de cada integrante de la comunidad universitaria.

Externo que hacia falta mucha formacion y sensibilizacién por lo cual estaba puesto dentro de las
Politicas para las distintas instancias y los distintos elementos que la conformaban, estaba en la
planeacion, en las instalaciones de la Universidad y sus entornos, pero también en las personas, que
ese era un asunto que tenia que ver con una reconfiguracién mas alla de la reconfiguracién fisica la
cual requeriria elementos presupuestales que se debian priorizar y que habia que ir desarrollando poco
a poco, buscando primero los cambios razonables para ir avanzando y lograr integrar a toda la
Universidad en ese asunto.

Destacé que todas las instancias realizarian su planeacion e informe considerando esa inclusion, de
modo de ir haciendo conciencia en cada una de las partes que les correspondia, igualmente se
necesitaba realizar la parte de sensibilizacion que venia en cada uno de los elementos incluyendo la
visibilizacién y las posibilidades de interaccion en las partes culturales y deportivas, también para
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buscar ese bienestar y esa conformacion integral de toda la Universidad; entonces era un paso para ir
haciendo esas Politicas y guiar el trabajo.

En uso de la palabra, el Dr. llan Goldfeder destacé que el derecho a la no discriminacién fue
incorporado la Constitucién Mexicana de los Estados Unidos Mexicanos en 2001, se hizo como
consecuencia de los Acuerdos de San Andrés Larrainzar, firmados entre el Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) y el gobierno federal mexicano; en abstracto los derechos suelen tener
escaso o nulo impacto en la vida cotidiana de las personas, sin los mecanismos efectivos para
ejercerlos son apenas una lista de buenos deseos, por ello era fundamental contar con los mecanismos
que los hagan exigibles.

A lo largo de esos afos se habian desarrollado diversas herramientas acerca de los derechos de las
“personas de carne y hueso”, en este contexto esas Politicas Operativas constituian un avance
adicional, ya no se limitaban a reconocer un derecho, ni ofrecer modos para ejercerlo, sino que
establecen directrices claras para que la institucion y sus autoridades asuman un papel activo en la
promocién y garantia en el derecho a la no discriminacién, asi como en favor de la inclusion y la
equidad, por eso considerd que esas Politicas Operativas eran un paso mucho mas alla de lo que se
tenia hasta el momento para luchar contra la discriminacion

La Presidenta del Consejo Académico declaré que desde hacia varios afios se habian visto algunas
cuestiones y temas de importancia para el bienestar de toda la comunidad que se habian convertido
en temas trasversales y se tenian que abordar desde todos los espacios universitarios, tal era el caso
de los temas de inclusién, equidad, oportunidades, los problemas de erradicar la violencia por razones
de género, desarrollo sostenible y como generar comunidades sostenibles en todos los ambitos del
contexto universitario, entonces para ello se habian venido estableciendo no solo politicas orientadoras
transversales, que desde la Rectoria General se han venido discutiendo, sino también se habian
concretado ciertas acciones a nivel de las unidades.

Que desde el 2001 hubo cambios constitucionales y también internacionales que marcan ciertos temas
que debian atender con prioridad, por lo que se pensaria que iban lentos y era cierto, pero no se podia
de un dia para otro concientizar a toda la comunidad universitaria sobre los temas importantes y tener
el apoyo presupuestal para tener un campus sostenible, incluyente, donde la violencia de género fuera
cosa del pasado; agregé que lo importante ahi era establecer pasos firmes, aunque fueran pequenos,
pero firmes en esa direccion; destacd que ciertamente muchas veces habia pasado que las politicas
se quedaban en papel, que se llevaba mucho tiempo para analizar, discutir, plantear propuestas y
soluciones; considerd que todos querian el mismo objetivo, pero necesitaban llevar o que estaba en
papel a la practica.

Sefaldé que a nivel de la Unidad durante varios afios se ha tratado de involucrar a la comunidad
universitaria en estas iniciativas, que hacia mas de dos afios se crearon las comisiones UAMI Inclusiva
y UAMI Sostenible; manifesté que en particular agradecia a quienes en su momento conformaron la
comision UAMI Inclusiva, creada inicialmente por el Dr. Rodrigo Diaz, posteriormente ella realizd
algunos cambios, pero habia venido trabajando por lo menos desde hacia cuatro afios; declaré que de
parte de CBI habian trabajado en ella la Dra. Raquel Valdés y la Dra. Lidia Jiménez, de parte de CBS
la Dra. Alma Arellano y la Dr. Adriana Morales, de parte de CSH el Dr. Luis Montafio, la Dra. Alicia
Saldivar y el Dr. Servando Gutiérrez, el Dr. Jorge Isa también brindé apoyo, con la coordinacion de la
Dra. Jatziri Gaitan, y Secretario de la Unidad; agrego que ese grupo presento la propuesta inicial del
proyecto UAMI Inclusiva al Consejo Académico a finales del 2021.
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Agregd que a los trabajos de la Comision del Consejo Académico se invitd a los doctores Juris Tipa e
llan Goldfeder y a varias integrantes de la Comisién UAMI Inclusiva, todos integrantes de la comunidad
universitaria.

Destaco que dentro de la estructura de las Politicas Operativas habia un rubro grande de Planeacion
donde se establecian las politicas y se proponian acciones y ahi entraba lo que comentaron la Mtra.
Beatriz Castillo y la Dra. Martha Ortega de como llevar a cabo esas acciones, no se indicaban
responsables, ni el momento en que se haria o como se instrumentarian, porque habia responsabilidad
y se tendria que ver como se planeaban.

El segundo rubro se referia a la Infraestructura (espacios fisicos y virtuales), también con sus
respectivas politicas y acciones, ahi nuevamente la pregunta seria como le harian para que esas
acciones no quedaran solo en el papel; agregé que el tercer rubro eran los Planes y programas de
estudio y Formacién del alumnado, donde todas las acciones que se proponian estaban dirigidas a
generar esa conciencia de la inclusién y de la equidad entre el alumnado; el cuarto rubro era la parte
de Formacién docente donde debian pensar que tenian que hacer cémo profesorado, para poder llevar
eso a todos los espacios donde se desempefaban; el quinto rubro eran las Instancias de apoyo,
igualmente con una serie de politicas y acciones; el sexto eran Extension Universitaria y Servicios
integrados para el bienestar.

Consideroé que era responsabilidad de toda la comunidad, pero estaban mas o menos orientadas para
que las diferentes instancias en el ambito de sus competencias y de sus responsabilidades fueran
instrumentando todos esos programas.

Destacé que en concordancia al acuerdo con el que se conformé la comision UAMI Inclusiva, esa
comision habia venido trabajando en una serie de acciones y proponiendo programas especificos para
poder abordar las acciones planteadas en las Politicas Operativas, es decir, mediante programas
especificos se tendran que ir planteando las etapas en las que se irian ejecutando esas acciones, asi
como ir priorizando y asignando el presupuesto necesario, para que de manera gradual se fuera
instrumentando en diferentes etapas los ajustes razonables que les permitiera caminar en esa
direccioén y asi poder ir cumplimiento con esas Politicas Operativas de acuerdo con las acciones ahi
indicadas.

Agrego6 que como se observaba esas acciones eran atemporales, por ejemplo, tal vez la organizacion
de los torneos y eventos deportivos adaptados para personas con discapacidades o necesidades
especificas podian ser de manera continua, lo que permitiria ver como se establecian de manera
gradual los programas para el siguiente afo y asi poder presupuestar, priorizar y ejecutar las diferentes
acciones, por otro lado, permitiria determinar quiénes serian los responsables en cada caso.

Externé que no le quedaba duda que, desde la secretaria y rectoria se atenderian varias de esas
cuestiones, sobre todo en infraestructura fisica y algunas otras le corresponderian a Extension
Universitaria o a Servicios Integrados para el Bienestar, otras mas les corresponderian a las divisiones
como toda la parte de formacién, apoyo al alumnado, al profesorado y cémo llevar todos esos
conceptos al aula, a medida que en los espacios de aprendizaje se fueran permeando esos conceptos
irian caminando en la misma direccion.
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Entonces el compromiso, una vez que el Consejo Académico decida aprobar esas Politicas, se volvia
un compromiso de toda la comunidad universitaria, agregd que el sector del personal académico
envian a sus representados la informacion para que conozcan esas Politicas, los directores y jefes de
Departamento trabajaran en la direccion para permear esas acciones y politicas en sus comunidades,
lo mismo se esperaba del sector del alumnado y administrativo enteraran de esas acciones a sus
respectivas comunidades, dado que el objetivo era ir hacia una UAMI Sostenible, por lo que desde las
diferentes instancias ahi representadas y una vez aprobadas de esas Politicas estaban comprometidos
a apoyar dentro de lo que eran responsables a esas acciones.

El Dr. Julio César Garcia manifesté que no formé parte de esa Comisién, pero debido al cambio de
representacion le gustaria ser parte de los asesores de la misma, recordd que cuando recién ingresé
como profesor a la UAM, hacia casi 35 anos, tuvo un alumno invidente que era muy destacado de la
Licenciatura en Matematicas, pero dada su incapacidad para atenderlo, aunado a que la Universidad
no contaba ni con la infraestructura, ni con los recursos para darle seguimiento el alumno abandond la
Universidad buscando seguramente otra donde pudiera desarrollarse; agregdé que a pesar de que se
observaba que eran los mas adelantados consideraba que iban muy atrasados en todo eso, entonces
eso era algo que deberian evitar a todo costa, porque ese alumno era muy brillante, el Unico problema
fue que era invidente.

La Dra. Ma. de Lourdes Pérez manifesté que recientemente tomé un curso de inclusiéon donde aprendié
que algo muy sencillo que podian hacer y para lo cual no necesitaban dinero era afiadir la inclusion y
la equidad de género en los planes y programas de estudio de las licenciaturas, por ejemplo, en ese
momento que habia revisién de los planes de CBS podian incluir bibliografia femenina, porque la gran
mayoria de los planes tenian bibliografia masculina, que alguien le declaré que tal vez no habia, pero
la prueba era que estaban ahi y que si habia.

Finalmente, la Presidenta del Consejo Académico declaré que la Lic. Guadalupe Pérez, Jefa de la
Oficina Técnica del Consejo Académico incorporaria a las Politicas las modificaciones sefialadas.
Pregunté si habia mas observaciones o comentarios. Al no realizarse mas comentarios solicité al
Secretario del Organo Colegiado Académico instrumentara la votacion para la aprobacién del Dictamen
de la Comisién encargada de elaborar las Politicas Operativas de Inclusion, Equidad y No
Discriminacion de la Unidad Iztapalapa.

El Secretario del Consejo Académico informd que la propuesta se aprobaba por 38 votos a favor.

ACUERDO 528.4

Se aprobé el Dictamen de la Comisiéon encargada de elaborar las
Politicas Operativas de Inclusion, Equidad y No Discriminacién
de la Unidad Iztapalapa.

5. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen de la Comisiéon encargada de
elaborar el Instructivo del funcionamiento interno y operativo para regular el uso de los
servicios e instalaciones de la Coordinacion de Apoyo a la Educacion Mixta y Virtual de la
Unidad Iztapalapa, con fundamento en el articulo 72 del Reglamento de Interno de los
Organos Colegiados Académicos.
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La Presidenta del Consejo Académico declaré que ese punto correspondia al analisis, discusion y
aprobacion en su caso del Dictamen de la Comision encargada de elaborar el Instructivo del
funcionamiento interno y operativo para regular el uso de los servicios e instalaciones de la
Coordinacion de Apoyo a la Educacion Mixta y Virtual de la Unidad Iztapalapa(VIRTUAMI); explicé que
de la misma manera que habia comisiones académicas trabajando en los temas transversales que
acababa de comentar, también se procurd que diversas coordinaciones administrativas se apoyaran
con comités académicos para tener la retroalimentacién necesaria en diferentes aspectos de la
operacion de esas coordinaciones; tal era el caso de la Coordinacion de Apoyo a la Educaciéon Mixta y
Virtual de la Unidad lztapalapa, la cual trabajo junto con una comision académica conformada por
integrantes de las tres divisiones, que habian aportado sus problematicas, propuestas y soluciones,
para que VIRTUAMI se desempefiara de la mejor manera posible; asimismo, destacd que hacia casi
un ano que la Coordinacion de Servicios de Computo empezd6 a trabajar en colaboraciéon con una
comision académica lo cual habia permitido avanzar en algunos procesos, que de ello hablara mas
adelante.

Indicé que esa Comision se instalé el 22 de octubre, recordd que hubo una primera propuesta de
instructivo, manifesté que a la fecha no habia un instructivo que regulara el funcionamiento de
VIRTUAMI y desde la misma comisién académica se hizo una segunda propuesta que fue la que reviso
la Comision del Consejo Académico. Le solicitd al Secretario del Consejo Académico diria lectura al
Dictamen.

El Secretario del Organo Colegiado Académico declaré que el Consejo Académico en su sesién 523,
celebrada el 22 de octubre de 2024 integré la Comisién encargada de elaborar el Instructivo del
funcionamiento interno y operativo para regular el uso de los servicios e instalaciones de la
Coordinacién de Apoyo a la Educaciéon Mixta y Virtual de la Unidad Iztapalapa, menciond la
conformacion de la Comision; manifestd que la Comisidon contd para su analisis con la propuesta de
Instructivo del funcionamiento interno y operativo para regular el uso de los servicios e instalaciones
de la Coordinaciéon de Apoyo a la Educacion Mixta y Virtual de la Unidad Iztapalapa; manifesté que la
Comision se reunid en seis ocasiones y en la ultima concluy6 sus trabajos.

Dio lectura a los considerandos: “1. Que compete al Consejo Académico emitir instructivos respecto
del funcionamiento interno y operativo para regular el uso de los servicios e instalaciones de la Unidad
Iztapalapa tales como laboratorios, talleres, clinicas, instalaciones deportivas, practicas de campo,
transportes, equipo y maquinaria, estacionamientos, cafeterias, servicios bibliotecarios, 2. Que la
facultad de los consejos académicos para emitir instructivos permite regular todas las situaciones
hipotéticas que pudieran presentarse, 3. Que debido al crecimiento que ha tenido VIRTUAMI desde su
creacion, hace quince afos, se requiere tener un instrumento que regule sus actividades dada la
diversidad de servicios que ofrece, ante el desarrollo de nuevas modalidades educativas mediadas por
tecnologia”.

Enfatizé que el Dictamen unico era “Se propone al Consejo Académico aprobar el Instructivo del
funcionamiento interno y operativo del uso de los servicios e instalaciones de la Coordinacion de Apoyo
a la Educacién Mixta y Virtual de la Unidad Iztapalapa (VIRTUAMI)”; agrego que las recomendaciones
de la Comision fueron: “1. Que la Secretaria de la Unidad difunda por los medios disponibles el
Instructivo del funcionamiento interno y operativo del uso de los servicios e instalaciones de la
Coordinacion de Apoyo a la Educacion Mixta y Virtual de la Unidad Iztapalapa (VIRTUAMI),

17



AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA

2 Que se disefien los mecanismos de acceso via mapa de sitio web de VIRTUAMI para asi facilitar el
conocimiento y uso de los servicios que ofrece, 3. Que los Consejos Divisionales emitan lineamientos
particulares para el desarrollo y, evaluacion de aulas virtuales”.

Finalmente expresé el sentido de los votos, donde el Dr. Jorge Garza Olguin, la Dra. Edith Arena Rios,
el Dr. Adrian Hernandez Cordero, el Dr. Roberto Olayo Valles, el Dr. Gerardo Blancas Flores, la Mtra.
Ana Beatriz Castillo Herrera y la alumna Sofia Camila Galindo Aguilar votaron a favor, el alumno José
Guliber Serrano Nufiez y el Lic. José Daniel Filorio Pedraza no estuvieron presentes.

Mediante votacién econémica la Presidenta del Consejo Académico solicité al Organo Colegiado
Académico otorgara el uso de la palabra a los doctores Ivan Bahena y César Hernandez, asesores de
la Comisién, lo cual se aprobé por mayoria.

El Dr. Jorge Garza declaré que la Comision trabajé con la propuesta de Instructivo que envio la
comision académica de VIRTUAMI, la cual era basicamente para regular el funcionamiento y el uso de
sus instalaciones, de los servicios que se tenian presenciales y virtuales; agregoé que el Dr. lvan Bahena
formaba parte de esa comision académica y por ese motivo se invitd como asesor; explicd que la
propuesta sobre la que se trabajo y el instrumento que presentaba la Comision terminaron siendo
documentos muy distintos, dado que el mandato de esa Comisidn era generar un Instructivo de uso
propiamente de las instalaciones y servicios, pero la propuesta era mas de como abrir o cerrar un aula
virtual, es decir, la propuesta realmente no tenia nada que ver sobre el uso propiamente de las
instalaciones.

Extern6 que los integrantes de la Comision utilizaron su experiencia para homologar la estructura del
Instructivo con los de otras coordinaciones; manifestd que uno de los elementos importantes que
discutio la Comision fue el uso de las instalaciones virtuales, porque se podia hacer uso de VIRTUAMI
a distancia dentro de las instalaciones de la Unidad, también se discutid que personas externas a la
Unidad tuvieran la posibilidad de hacer el uso de las instalaciones; agrego que algo que consideraron
fueron todas las aulas virtuales generadas durante la pandemia, que habia un nimero inmenso de
aulas virtuales que no estaban siendo utilizadas, que se dejo6 claro que se haria en ese caso, dado que
habia un procedimiento para el resguardo de esas aulas.

Destacé que una de las recomendaciones de la Comision era que los consejos divisionales emitieran
lineamientos particulares para el desarrollo y evaluacion de las aulas virtuales; por otro lado, de que
existan comités editoriales para poder evaluar si un aula virtual contiene los elementos necesarios;
también en el Instructivo estaba claro las funciones del personal que laboraba en VIRTUAMI para que
brindara el apoyo a la evaluacion y desarrollo de las aulas virtuales.

En uso de la palabra, el Dr. Ivan Bahena explicé que como se menciond hubo un primer intento de
realizar un instructivo y que no se logré consolidar debido a varias razones, una de ellas fue que era
un documento con mas cuestiones de administracion que de funcionamiento, por otro lado, en ese
momento se dieron los cambios del PEER, del PROTEM, pero también se estaba regresando a la
presencialidad y que todos los materiales que se habian generado y que se iban a crear a partir de ese
momento debian ser gestionados, por lo que debian hacer algo tal vez de mayor relevancia y era
ajustarse a nuestro modelo académico, que el primer documento no fue tan adecuado, no porque fuera
un mal material, sino porque tenian que ajustarlo.
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Agregé que para finales de 2022 la comision se desintegra y en el afio 2023 la rectora de la Unidad
integré una nueva comision académica de apoyo a VIRTUAMI, la cual inicia a trabajar en ese nuevo
Instructivo, si bien expreso el Dr. Jorge Garza que habia muchas cosas que refinar y adaptar a todas
las politicas que se habian estado generando en la Unidad para poder consolidar varios de esos
lineamientos de funcionamiento y, asi poder gestionar bien las aulas virtuales.

Consideré que el Instructivo es un documento bastante fluido, agregé que en la actualidad se habian
puesto en marcha muchos programas para hacer nuestra educacién mas versatil, pero también para
poder llegar a mas personas. También se definid el mecanismo para que personas externas a la
Universidad se den de alta en el sistema para poder utilizar esas herramientas. Finalmente, manifesté
que la Comisién formd una subcomisién integrada por los doctores Jorge Garza y César Hernandez
quienes realizaron los ultimos ajustes al Instructivo para poder presentarlo a ese érgano Colegiado
Académico.

El Dr. Adrian Hernandez manifestd que le parecia importante la propuesta de Instructivo porque lo que
hacia era institucionalizar una tarea que se venia haciendo en la Universidad al establecer puntos
claros sobre el desarrollo de las aulas virtuales, le parecié fundamental saber como operan, como
acercarse a VIRTUAMI como instancia de apoyo, en ese sentido también le parecia fundamental que
en el contexto actual que estaba viviendo la Universidad, con la firma del convenio con el Colegio de
Bachilleres y ante las invitaciones que hacia el Gobierno Federal para incrementar la matricula en la
Universidad y donde la capacidad superaria a la infraestructura, debian apostar hacia mas desarrollo
de aulas virtuales, hacia otras modalidades no presenciales.

También otro elemento de contexto y de coyuntura era el cambio generacional que estaba viviendo la
propia planta académica en la Universidad y donde las jefaturas de departamento tenian que apostar
a que mas personal académico desarrollara aulas virtuales y explorara esas nuevas vias de
implementacién docente, en ese sentido algo fundamental que se requeria fue lo establecido en la
recomendacion numero tres para que los consejos divisionales asumieran la generacion de criterios
divisionales para poder echar a andar e implementar esas medidas, agregé que no podian continuar
trabajando sin medidas de coordinacién, mencioné que solamente la Divisidon de CBI tenia un comité
editorial de aulas virtuales, que las otras dos divisiones no tenian, que en ese momento era
fundamental que se pusieran a trabajar en ello, por lo que hacia la invitacion para que desde los
consejos lo hicieran.

El Dr. César Hernandez declaré que VIRTUAMI era una instancia de apoyo y en ese sentido tenia que
entender las necesidades del personal académico. Agregd que un punto central era que se estaban
generando diversos cambios, no solamente en el contexto educativo, sino en diferentes momentos que
estaba viviendo el pais, uno de los cuales tenia que ver con la educacion publica que estaba
enmarcada en la Ley General de Educacién en México, donde se sefialaba esa universalidad de
acceso a la educacion, lo que llevaba a explorar, aprovechar y también a reconocer las fortalezas que
tenia la Universidad en esos ultimos anos y hacia donde se queria ir en corto y mediano plazo.

Considerd que la educacion virtual era un area de oportunidad muy importante, en ese sentido, se
alineaba ese Instructivo a lo que habia venido haciendo la Institucién en cuanto a actualizar su modelo
académico, también ciertas politicas y ciertas orientaciones, por otro lado, estaba sefalado en la
agenda institucional una serie de acciones puntuales de cémo aprovechar y recuperar toda la
experiencia de educacién mixtay virtual, en ese sentido, considero que el Instructivo tenia un elemento

19



AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

UNIDAD IZTAPALAPA

fundamental de regular esas actividades, aprovechar y potenciar al maximo los recursos con los que
cuenta la Universidad.

En cuanto a los derechos de autor declar6 que, estaba relacionado con la recomendacién de generar
criterios de evaluacién de calidad de las aulas virtuales, destacé que esa era la importancia de esa
recomendacién que trabajaran conjuntamente, de tal manera que, esa calidad de los contenidos y el
disefo de las aulas virtuales se reflejara tanto al interior como al exterior. Consider6 que en lo
relacionado con derechos de autor habia una tendencia importante y un movimiento educativo abierto,
donde el reconocimiento por el acceso de la ciencia tenia que darse a través del reconocimiento de
derecho de autor primero, pero también debia ser universal, sobre todo en instancias de educacién
publica no solamente superior, sino a todos los niveles, en ese sentido, pensé que con esos elementos
que estan enmarcados en la parte de derechos de autor abonaba a esa intenciéon de reconocer el
derecho de autor, pero también a la posibilidad que sea un patrimonio de la Universidad.

La Dra. Martha Ortega manifesté que el Instructivo se debia difundir ampliamente, debido a que, al
menos en su Departamento, la mayoria de las personas pensaban que la educacién virtual era dictarle
al alumnado una clase por Zoom y subir todo el material al Drive de Google; agregdé que era un gran
reto para que las personas cambiaran, también para que entendieran que la educacion podia tener
muchas formas de ejecutarse; considerd6 que habia un problema acerca de lo que debia ser la
educacion mixta y virtual a pesar del MACCA, dado que las personas comentaban que se transitaria a
impartir las clases por Zoom, que en la pandemia lo tuvieron que hacer, pero en la actualidad no.

Agreg6 que VIRTUAMI les enviaba invitaciones para crear y utilizar las aulas virtuales, pero al menos
en su Departamento no era algo habitual de hacer, pensé que se debia realizar una campafa de
sensibilizacion entre el personal académico, sobre todo con los que ya no eran tan jovenes, porque no
entendian y se enojaban cuando se les sefialaba que habia cosas que no podian hacer y que debian
ir a VIRTUAMI para que los asesoraran; manifesté que no sabia como hacer una campafa, porque
veia una gran resistencia a transitar por ese camino que le parecia bueno y adecuado.

La Presidenta del Consejo Académico declaré que se habian realizado muchos esfuerzos desde que
se regreso de la pandemia y con la aprobacion del MACCA, aclaré que no solo era tener aulas virtuales,
también era todo un modelo académico que impactaba no solo en la docencia, sino en todos los
ambitos del quehacer universitario, pero muchos esfuerzos se habian realizado desde la Coordinacién
de Desarrollo Académico Institucional (CODAI), VIRTUAMI y desde multiples espacios para invitar al
personal académico a sumarse a esa transformacioén, agregd que no era facil, debido a que se hablaba
de una transformacion digital, pedagdgica, de aprendizaje, entonces eran varios cambios y podia
parecer un poco dificil o insalvable el asunto.

Sefald que, todas esas iniciativas enmarcadas en el sistema de formacion docente impulsado con
muchos eventos por parte de la CODAI, al inicio era siempre la misma poblacion la que asistia y se
interesaba en ese tipo de cursos, talleres o clinicas, pero con el tiempo se observé cédmo se sumaba
personal académico que al principio quiza no asistia y que ahora se estaba incorporando gradualmente
a diferentes actividades. Asimismo, se dio la incorporacion de personal académico de diferentes
edades, aunque la tendencia era que los académicos de menor edad participaran mas en esas
actividades, tal vez porque habia quien le dedicara mas tiempo a su trabajo de investigacién o se le
pasaba las fechas o no se daba cuenta de esas actividades.
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Externd que tal vez la Coordinadora de la CODAI mas adelante podia definir con toda claridad esas
modalidades, porque como bien comentaron no solo era encender el Zoom, sino que habia toda una
metodologia de ensefianza-aprendizaje para esa educacion medida por tecnologia, tampoco era solo
proporcionar la lectura, que habia diversas técnicas, como, por ejemplo, el aula invertida, pero todas
requerian de una metodologia de trabajo y una supervision por parte del profesor o profesora, por otro
lado, habia una corresponsabilidad de las dos partes involucradas.

En uso de la palabra, el Dr. César Hernandez destaco que en el 2009 surgié VIRTUAMI y siempre se
tuvo la intencién de invitar a participar y de involucrar a la comunidad universitaria en la educacion
virtual; manifesté que en la actualidad se vivia un momento también importante, no solo local, sino de
un cambio que venia con la inteligencia artificial, que lo comentaba porque lo mismo pasé con la
pandemia, pero aun asi la Universidad salié adelante, sin embargo, venia un cambio muy importante
a corto plazo; manifestd que institucionalmente la coordinacion se estaba preparando para ese
escenario, no obstante se necesitaba la participaciéon y colaboracién de toda la comunidad universitaria
y de todas las instancias divisionales, jefaturas de departamento y coordinaciones de licenciatura y
posgrado, para crear conciencia de los cambios que estaban por venir y que serian profundos en el
campo educativo.

Finalmente, se sometié a consideracion del Organo Colegiado Académico la aprobacién del Dictamen
de la Comisidon encargada de elaborar el Instructivo del funcionamiento interno y operativo para regular
el uso de los servicios e instalaciones de la Coordinacion de Apoyo a la Educacion Mixta y Virtual de
la Unidad Iztapalapa.

El Secretario del Consejo Académico informd que la propuesta se aprobd por treinta y cinco votos a
favor.

Antes del pasar al siguiente punto el Dr. Roman Linares declaré que, durante afos se habia tratado de
impulsar las aulas virtuales en la Universidad, ahora bien, reflexionando sobre el comentario del Dr.
César Hernandez acerca de la inteligencia artificial era algo que ya estaba presente, agregd que habia
una gran cantidad de videos, principalmente en YouTube, sobre como combinar inteligencia artificial
con educacion y las posibilidades eran impresionantes, agregd que durante un tiempo se dedicaron o
pensaron en hacer esos sistemas de retroalimentacion para el alumnado, donde hubiera médulos de
ciertas UEA o cierto material, etc., pero todo eso estaba rebasado, por ejemplo, utilizar ChatGPT con
Matematicas, Fisica, Quimica etc.

Que propuso un proyecto cuando entré a la Direccion, que pensd que ahora que dejara el cargo
realizaria videos en YouTube, pero los videos que hacia la inteligencia artificial estaban mas alla de lo
que alguien podria hacer en muchos sentidos, tanto técnicos como en imagen, manifesté que estaba
en un estado de asombro, que no se daria en cinco afios 0 en afio y medio, que ya estaba presente y
habia sido tan rapido y abrupto, manifesté que sentia temor de cual seria el papel que va a jugar el
personal académico en ese proceso de ensefianza-aprendizaje.

ACUERDO 528.5

Se aprobé el Dictamen de la Comisién encargada de elaborar el
Instructivo del funcionamiento interno y operativo para regular
el uso de los servicios e instalaciones de la Coordinaciéon de
Apoyo a la Educacion Mixta y Virtual de la Unidad Iztapalapa.

21



AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA

6. Presentacion del Informe anual de la Rectora de la Unidad Iztapalapa sobre las actividades
realizadas durante el aiio 2024, de acuerdo con lo previsto en el articulo 62, fraccion VIl del
Reglamento Organico.

La Presidenta del Consejo Académico declaré que el punto correspondia a la presentacion del Informe
anual de la Rectoria de la Unidad sobre las actividades realizadas en la Unidad Iztapalapa durante el
ano 2024, de acuerdo a lo previsto en el articulo 62, fraccion VIl del Reglamento Organico de la
Universidad Autbnoma Metropolitana; agregd que trataria de presentar de manera sintética los puntos
mas relevantes que consideré que habian aportado a un desarrollo sostenido de la Unidad. Destacé
que toda esa actividad se habia trabajado desde el grupo directivo de la Unidad, alrededor del Plan
Operativo de Desarrollo de la Unidad Iztapalapa, el cual se elabord junto con los directores de Division,
las jefas y jefes de Departamento y algunas otras personas que los auxiliaron; manifesté que estaba
planteado alrededor de cuatro ejes centrales.

I. Reforzamiento del sentido de comunidad

Indicoé que el primero de ellos era como reforzar o recuperar el sentido de comunidad y como en el
regreso pleno de la pandemia se podia capitalizar la experiencia adquirida durante el largo aislamiento
que se tuvo en el 2020 y 2021; el segundo eje central era la implementacion del modelo académico y
la busqueda de acciones para mejorar la oferta educativa, recordé que el MACCA fue aprobado por
ese Organo Colegiado en enero del 2022, asi que también tenian enfrente ese reto; el tercer eje central
era como plantear algunas acciones y estrategias para impulsar la investigacion y los posgrados de la
Unidad Iztapalapa, que era una de las fortalezas; el cuarto eje central era cédmo incrementar la
presencia y como vincularse mejor con el entorno que estaba enfrente; destacé que esa era la
estructura del Informe 2024.

Entonces como recuperarian y reforzarian el sentido de comunidad, con las acciones transversales
que tenian que ver con el programa integral de género, la Comisién de Inclusion, la Comisién de
Desarrollo Sostenible y las diversas coordinaciones que intervienen en el sentido del bienestar integral
de la comunidad universitaria, manifestd que esos eran los grandes ejes que ayudarian a trabajar todos
esos aspectos, lo que hacia que se mantuvieran unidos y que les daba sentido de identidad.

Ademas, en el 2024 hubo gran cantidad de eventos conmemorativos por los 50 afios de la Unidad y
eso también ayudo a ponerle un tinte festivo a todas las actividades anuales, por ejemplo, un libro de
testimonios que se presentara en la FIL del Palacio de Mineria, la Jornada de Reflexion Académica,
los Foros Académicos UAM organizados desde la Rectoria General, en particular en la Unidad
Iztapalapa se hicieron dos foros académicos muy interesantes y varios eventos de convivencia, que
también ayudaron a refrendar un poco ese sentido de comunidad.

Comisiones de temas transversales

Mencioné que los temas transversales eran tres comisiones que habian venido trabajando
intensamente: la Comision UAMI-Inclusiva, la Comision de PREAGEN y la Comisiéon UAM-Sostenible
para el desarrollo sostenible del cambio climatico; agregd que se habia trabajado en varios aspectos
que tenian que ver principalmente con la sensibilizacion y la concientizacion de la comunidad
universitaria, la formacion integral del alumnado, la formacion del profesorado, con acciones
institucionales, como, por ejemplo, politicas, protocolos, lineamientos, también en la infraestructura no
solo fisica, sino de todo tipo, como la tecnoldgica y en general trabajar hacia un objetivo comun que
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era el bienestar integral de la comunidad mediante una transformacién de toda la comunidad completa
personal, social y profesional hacia una cultura pacifica en una sociedad intercultural, diversa e
inclusiva y con respeto a los derechos humanos y medio ambiente como se esperaba que sucediera
con todas las comunidades universitarias en esos tiempos.

PREAGEN

Comentd que la Comisién de PREAGEN era el Programa Integral de Prevencion y Atencion a la
Violencia de Género en el que participaban practicamente todas las instancias universitarias, como las
tres divisiones, la Coordinacién de Servicios Integrados para el Bienestar (COSIB), la Coordinacién de
Extensién Universitaria (CEU), la Unidad de Comunicacion Social (UCS), la UNIGENERO, la CODAI y
la Secretaria de Unidad (SU); agregd que los integrantes habian desarrollado una serie de actividades
sobre todo en la parte de formacion y sensibilizacion, se desarrollaron 13 conferencias, 9 talleres, 5
cursos y 11 eventos culturales, asi como actividades de comunicacién y divulgacién, actividades en el
ambito de las lineas de accién; manifestd que el numero de participantes habia sido de llamar la
atencion, sobre todo ver cdmo la gente involucra y participa en esas iniciativas; considerd que se habia
dado un trabajo muy importante y que se habia impulsado desde la PREAGEN. Ademas, esa Comision
acababa de presentar todo un programa de actividades para los proximos meses, el cual sera
presentado en una proxima sesion del Consejo Académico, debido a que queria que quedaran como
compromisos que se estaban adquiriendo de manera muy puntual en los temas que atendia esa
Comision.

UNIGENERO

Destacd que uno de los elementos importantes en la participacion de la PREAGEN era la
UNIGENERO, la cual también realiz6 una serie de temas en términos de sensibilizaciéon y
concientizacion junto con la Comisién de PREAGEN vy atendiendo los casos de violencia de género
que se presentaban en la Unidad; manifestd que se atendieron 139 personas, también los casos de
las comisiones de faltas de las tres Divisiones por diversas situaciones que necesitaban la intervencién
de la UNIGENERO.

Dentro de las acciones implementadas en casos de violencia por razones se brindaron 139 asesorias,
asi como acompafiamientos a la fiscalia general de justicia de la Ciudad de México; observé que el
afio pasado se instrumentoé una Fiscalia especifica para alumnado de educacion media y superior que
daba atencion a esos temas, también las solicitudes de medidas de proteccion a la Secretaria de la
Unidad cuando habia alguna circunstancia que lo amerite. Respecto a la atencion psicolégica
especializada en casos de violencia por razones de género se canalizaron a 28 mujeres en situacion
de violencia para recibir ese tipo de atencién, los casos que se reportan fueron 23 casos concluidos y
otros cinco estaban activos.

Ademas, la UNIGENERO esta encargada de dar la correcta aplicacion y seguimiento al protocolo tnico
aprobado por el Colegio Académico el afio pasado, por lo que ahora todas las unidades tenian una
estructura homologada para la parte del apoyo juridico y psicolégico, lo que habia permitido trabajar
muy bien; destacé que la participacion de la UNIGENERO junto con todas las otras instancias que
menciond habia sido crucial para que todo se articulara de manera adecuada, sino se tenian muchas
cosas fragmentadas y se habian articulado todas esas iniciativas a través de la PREAGEN.
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Comision UAMI-Inclusiva

Sefal6 que uno de los trabajos mas importantes de la Comisién UAM-I Inclusiva fue la propuesta de
las politicas operativas de inclusion, recientemente aprobadas en esa sesion, en la cual participaban
la CODAI, las tres divisiones, la CEU, la UCS y la SU, la cual habia realizado una serie de actividades,
como el curso de formacion docente “Empatia incluyente”, algunos talleres de Braille, otro de
“Habilidades basicas de en las tutorias para la atencion de riesgo académico”, uno mas de “Lengua de
sefias mexicanas”; invitdé a la Comisién a que estableciera un programa de actividades concretas en
base a las acciones que se acababan de aprobar en las Politicas Operativas, para ejecutarlas de ser
posible en el 2025.

Comision UAMI Sostenible

Indico que la Comisién UAMI Sostenible habia trabajado con base a subcomisiones en los siguientes
temas: agua, energia, areas verdes, manejo de residuos solidos y de laboratorio, divulgacion y
comunicacion; conformada por la CODAI, la CEU, las tres divisiones, la Coordinaciéon de Recursos
Materiales (CRM), la SU y la UCS; agregé que todas las actividades que habian propuesto tenian que
ver no solo con los objetivos del desarrollo sostenible de la ONU, sino también con el propio Programa
de Desarrollo Sostenible de la UAM, aprobado por el Colegio Académico en el 2022; también habia
sido la encargada de proponer darle seguimiento al programa anual de actividades.

Destaco que a través de esas comisiones se habian planteado acciones concretas para un periodo
acotado de tiempo y dandoles seguimiento, que todos los aspectos operativos se atendian a través de
la Secretaria de Unidad y de esa manera se podian articular todas las actividades.

Coordinacién de Servicios Integrados para el Bienestar

Externé que la COSIB tenia actividades deportivas y recreativas, y durante el 2024 se atendieron a
79,208 personas, también se brindaron 18,355 servicios de prevencién reproductiva y del Programa
de nutricion; agregd que la Feria de la salud fue muy exitosa y que varios integrantes de la comunidad
universitaria no conocian los servicios que ofrecia la COSIB, pero era la coordinacién encargada de
instrumentar todas las actividades deportivas, los servicios médicos, los servicios de prevencion a la
salud, servicios de salud mental, como el apoyo y orientacion psicologica tanto presencial como a
través de la linea UAM, con una poblacién atendida de 1,167 personas.

Indicod que el area de Servicios Médicos también es una de las mas completas, dado que incluia la
clinica de acupuntura y fitoterapia, la clinica estomatoldgica, servicios médicos y la clinica de trastornos
del suefo, con una poblacién atendida de 36,909 personas.

Coordinacion de Extension Universitaria, Coordinacion de Servicios Documentales

Menciond que otras acciones para la integracion de la comunidad tenian que ver con la CEU y con la
Coordinaciéon de Servicios Documentales, que mencionaba Servicios Documentales porque la
Biblioteca era un espacio que le daba un bienestar intelectual a la comunidad universitaria; recordé
que en el 2024 la Biblioteca tuvo que trasladarse temporalmente al médulo A del edificio de Ciencia y
Tecnologia, donde continuo brindando atencién necesaria; manifesté que la Biblioteca organizé el
BIDIFEST, que era la fiesta de la biblioteca digital con mas de 1,000 asistentes, donde se pudo
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promover todo el acervo en formato digital y la oferta de los acuerdos transformativos que eran muy
importantes para poder hacer una publicacion en Open Access sin costo.

Respecto a las actividades realizadas por la CEU declar6 que, eran altamente integradoras, que
generaban un gran sentido de comunidad y de identidad; hubo 80 actividades artisticas y culturales
con 6,874 asistentes; asimismo, se llevé a cabo el programa de desayunos de egresados, evento
conmemorativo de los 50 afios, con 13 desayunos y cerca de 2,700 egresados y egresadas; por otro
lado, de la convivencia de fin de afno que permite la integracion de la comunidad universitaria y un
acercamiento entre todas las instancias; manifestd que todas esas actividades se desarrollan con la
colaboracion de las coordinaciones de Servicios Documentales, Servicios Generales, Recursos
Materiales, Servicios de Coémputo.

Il. Implementaciéon del modelo académico y busqueda de acciones para mejorar la oferta
educativa

Comentd que el segundo eje tenia que ver con la implementaciéon del modelo académico y con algunas
acciones para promover la oferta educativa, que ahi el sistema de formacién docente habia sido un
elemento crucial y que se habia trabajado sobre todo desde la CODAI, a la cual estan asociadas
VIRTUAMI, la Coordinacion de Planeacién y Estudios (COPLANE) y la Coordinacion de Vinculacion
Académica y Social (COVIAS), agregé que desde ahi se habia trabajado en varios ejes uno tenia que
ver con el Sistema de Formacion docente, el desarrollo integral del alumnado, los recursos digitales y
modalidades de conduccion, la educacién continua y micro credencializacion y la Coordinacién de la
docencia de la Unidad.

DEMANDA

Externé que algunos temas que tenian que ver con cifras los encontrarian en el Informe de manera
mas detallada; manifesté que para el 2024 la demanda para licenciatura fue de 7,960 aspirantes, de
los cuales 2,276 fueron los de nuevo ingreso, a nivel del posgrado fueron 443 aspirantes y el 60.72%
de ellos ingresaron, es decir, 269 aspirantes; destacé que para promover la oferta educativa se retomo
desde hacia varios afios la Expo-Feria de Ciencias y Humanidades de la UAMI con 5, 674 asistentes;
agrego que todavia el desfase que se tenia en el calendario afectaba un poco a las convocatorias para
las escuelas de educacion media superior; agregé que hubo platicas profesiograficas, visitas guiadas,
stands en la alcandia Iztapalapa y en Casa de la Primera Imprenta, promocionales en el Sistema
Colectivo Metro, entre otras actividades.

Alumnado activo y Egreso

Mencioné que el alumno activo era una poblacion de 14,021 en licenciatura y en posgrado de 3,776,
que era una oferta de 27 de planes de estudio y 43 programas de posgrado de los cuales 29 estan
cémo investigacion, nueve que no tienen clasificacién y dos programas que eran en modalidad virtual
y pertenecian al Posgrado en Antropologia. En cuanto al egreso declaré que, en el 2024 egresaron
1,224 personas a nivel de licenciatura y 226 a nivel de posgrado y eso se suma al histérico de 42,204
de egresos para licenciatura y un poco mas de 8,000 para posgrado; destacd que ese egreso de
posgrado era el de mayor porcentaje a nivel de toda la Institucion, pero se debia preservar la fortaleza
de los programas de posgrado, agrego que préximamente en el Consejo Académico se analizaran las
evaluaciones de los posgrados realizadas por las divisiones, para buscar como mantener esa fortaleza
adquirida a lo largo del tiempo.
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Indicé que el alumnado titulado en el 2024 a nivel de licenciatura fue de 1,052 y 178de posgrado,
sumandose al histérico de 37,263 titulados en licenciatura y de 5,120 de posgrado, manifesté que
desafortunadamente mucho alumnado de licenciatura ya no regresaba a titularse, que a veces solo les
faltaba el servicio social o concluir el idioma, que en posgrado en ocasiones les faltaba el idioma.

Becas

Refirid6 que se apoyaba al alumnado con diferentes esquemas, debido a que se tenia el programa de
becas como el de CONAHCYT jefas madres con 29 personas apoyadas, 522 becas CONAHCYT
posgrados, 73 en idioma de posgrado, 189 apoyos para titulacién de posgrado, para continuacion de
estudios 2,544 apoyos, 230 para servicio social, 480 apoyos para excelencia, 99 para lenguas
extranjeras y 6 apoyos para grupos vulnerables.

Sistema de Formacion Docente

Mencioné que en el Sistema de Formacion Docente se habian realizado varias actividades, observé
que una de ellas fueron las acciones de apropiacion del MACCA con 154 asistentes, lo que demostré
que habia un recambio de asistencia y que no siempre eran los mismos, que se empezaban a sumar
otras personas; también se abri6 el seminario internacional e interunidades de formacién docente, una
iniciativa que se trabajé desde la CODAI con las otras unidades de la UA, con 400 asistentes en 10
sesiones del seminario; también cursos de VIRTUAMI con 234 asistentes; se elaboré una guia
pedagogica digital, recursos de autoevaluacion para la docencia, se impulsaron tres proyectos
especificos para el laboratorio de desarrollo de aplicaciones educativas; dentro del programa de
formacion autogestiva se impartieron 40 actividades.

Desarrollo integral del alumnado

Dentro del programa de desarrollo integral del alumnado también se desarrollaron un conjunto de
actividades variadas, por ejemplo, las acciones para el Impulso Integral Pantera MACCA, las acciones
de fortalecimiento para las tutorias y otros acompanamientos, el desarrollo de saberes digitales, entre
otros; observd que en particular el espacio digital de desarrollo de habilidades era una iniciativa que
se arranco recientemente, la cual iba a proporcionar de manera autogestiva habilidades basicas,
habilidades para el estudio, habilidades digitales y habilidades para la empleabilidad, dado que era
importante el acompafiamiento que pudiera dar desde ese espacio al alumnado en todas las etapas
de su trayectoria formativa hasta que pensaran en su insercion laboral.

Recursos digitales y modalidades de conduccion

Mencion6 que desde hacia un tiempo se tenian aulas virtuales activas, en el 2024 fueron 3,920 de las
cuales el 48.3% fue de CBI, el 31.1% de CBS y el 20.6% de CSH, con un alumnado activo de mas de
5,000 en cada Division, agregé que al parecer tuvo un impacto interesante toda la estrategia que habia
impulsado VIRTUAMI, pero adicionalmente se trabajaron otros proyectos, como, por ejemplo, “Disefio
e implementacién de UEA en diversas modalidades”, “Apoyo a posgrados y licenciaturas en modalidad

mixta y virtual”, “Uso de herramientas digitales para la evaluacion”, entre otros.

Ademas, se realiz6 el esfuerzo junto con los coordinadores para que todas las coordinaciones estén
mas presentes para la comunidad académica, dado que era el personal académico los que requerian
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los diversos servicios que existian en la Unidad y ese era el objetivo, acercarse a esa comunidad para
gue conociera los servicios que se ofrecian.

Educacion continua y microcredencializacion

Menciond que en el 2024 se ofrecieron 28 cursos de educacién continua con 975 participantes, explico
que habia toda una seccidén de educacién continua a través de la cual pasaban todos los cursos de
educacion continua, como, por ejemplo, los diplomados aprobados por las divisiones, agregd que eso
facilitaba la firma de convenios y una serie de otras cosas que, de manera integral se concentran en la
CODALL.

Comision para la Coordinacion de la Docencia en la Unidad

Explicd que la Comision para la Coordinaciéon de la Docencia en la Unidad estaba conformada por la
CODAI, las secretarias académicas, las coordinaciones divisionales de licenciatura, la Coordinacion
de Sistemas Escolares (CSE) y la COPLANE, en la cual se abordan diferentes temas desde el
programa de bienvenida a la vida universitaria, las aulas hibridas, como ponderar factores de
inscripcion, hasta los acompafiamientos; en esa Comision se trataban de armonizar todas las
iniciativas y apoyar obviamente las iniciativas de las divisiones con el fin de tener una adecuada
coordinacion de las actividades de docencia en la Unidad; agreg6 que habia muchos esfuerzos que se
trabajaban a nivel de las divisiones, lo cual esta muy bien, pero se podian aprovechar las buenas
experiencias de una u otra division para el beneficio de las tres; consideré importante que esa
coordinacién continuara, dado que esa Comisién se establecié en el 2003, por lo que era una comision
que operaba desde hacia 20 anos.

lll. Impulso a la investigacion y el posgrado
Planta académica

Acentud que era muy conocida la potencia académica que tenia la planta académica de la Unidad
Iztapalapa, la cual constaba de 738 profesoras y profesores por tiempo indeterminado, observé que
era una cantidad ligeramente menor que los afios anteriores, de aproximadamente de treinta o
cuarenta integrantes que en los anos anteriores; agrego que la edad promedio actualmente era de 62
afos; declar6é que la distribucion del grado académico era un 79.90% con doctorado y de ellos 464
pertenecian al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), de los cuales 233 eran
nivel 1, 101 nivel Il y 64 nivel I, lo que denotaba un poco el ingreso de personal joven que empezaba
a engrosar algo la cifra de candidatos y de nivel |, por otro lado, de que la Unidad contaba con 23
profesores eméritos lo que continuaba siendo una de las fortalezas en términos de la investigacion.

Explicé que la planta académica se agrupaba en 82 areas Académicas, 31 en CBI, 20 en CBS y 31 en
CSH; también en 72 cuerpos académicos, observé que se dio una cierta disminucién en el nimero de
cuerpos académicos, dado que era un poco complicado el llenado de las solicitudes para el PRODEP
y para el cuerpos académicos; agregd que en términos de proyectos de investigacion se tenia
reportado por las divisiones 122 por CBI, 95 por CBS y 169 por CSH para un total de 386; respecto a
la producciéon académica se publicaron 708 articulos especializados de investigacion, 33 libros
cientificos y cuatro patentes concedidas durante el 2024.
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Laboratorios abiertos al tiempo (LAT-UAM)

Destaco que se habia venido trabajando en una iniciativa de compartir recursos e infraestructura, que
esa iniciativa de laboratorio abiertos al tiempo tenia que ver con como lograr una profesionalizacion y
una mayor comparticién de los laboratorios de investigacion, entonces se trabajé con una serie de
iniciativas y ese afio arrancé sistematicamente una capacitacion para la certificacion de laboratorios
de investigacion de grandes instrumentos.

Convocatorias UAM

Explicd que, en términos de la investigacion tanto disciplinaria como multidisciplinaria del personal
académico, desde la rectoria general se habia comentado esa participacion y que se debia hacer para
que las unidades académicas se integraran mejor y se diera una mayor potenciacion de nuestros
recursos humanos, debido a eso se emitieron varios convenios en colaboracion con las otras unidades
e instituciones; destaco que la rectoria general habia firmado los siguientes proyectos de colaboracion
institucional: “Innova Metro-Politec” con el Instituto Politécnico Nacional (IPN), en el cual se postularon
como responsables 23 integrantes del personal académico de la Unidad Iztapalapa y cinco fueron
aprobados; “Proyectos de bases tecnolégicas en proceso de maduraciéon”, con 11 postulaciones de
Iztapalapa, de las cuales 5 fueron aprobadas; “Proyectos de colaboracién interinstitucional UAM-
UAEMex” firmado con la Universidad Autonoma del Estado de México, hubo 6 postulaciones de la
UAM lIztapalapa, tres de ellos aprobadas; y la convocatoria “Productos digitales de aprendizaje”, con
dos propuestas de Iztapalapa y los dos se aprobaron; aclaré que en realidad profesores de toda la
UAM participaron practicamente en todas las convocatorias.

Adicionalmente, la rectoria la Unidad lztapalapa impuls6 cuatro proyectos multidisciplinarios, donde
participaba personal académico de al menos dos divisiones y estaban pensados para tener una
transferencia tecnolégica o social, agregé que todos esos proyectos fueron disefiados en colaboracion
con las comunidades que se iban a beneficiar y estaban por concluir la etapa 1 y eran los siguientes
proyectos:

o “Optimizacion de sistema de tratamiento de aguas grises de lavanderia para transferencia
tecnoldgica (incluyendo la creacién de una empresa spin-off) e instalacion de un primer caso piloto
en el centro comunitario Casa Blanca, de Iztapalapa®, (75% de avance en propuesta ejecutiva).

o “Disefio y construccion de un humedal para captacién y reutilizacion de agua, a fin de mitigar la
escasez en la Escuela Primaria Heriberto Enriquez, Ecatepec, Edo. Méx.”, (80% de avance en la
propuesta ejecutiva)

¢ “Intervencién integral en el Cerro de la Estrella para captacion de agua de lluvia, construccién de
humedales, instalacion de un sistema de monitoreo activo y pasivo de flora y fauna, y un sistema
de conectividad para red de datos e internet de las cosas”, (65% de avance en la propuesta
ejecutiva).

¢ “Diseno e implementacion de un sistema predictivo con riego optimizado, a partir de Internet de las

Cosas e Inteligencia Artificial, con monitoreo de multiples parametros (pH, humedad de suelo,
calidad de agua, etc.)”, (50% de avance en la propuesta ejecutiva).
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Insistié que todos esos proyectos, financiados por la rectoria de la Unidad, pretendian que fueran
proyectos de innovacion, agregd que alguno de ellos involucraba la creacion de las empresas
correspondientes por parte del alumnado o egresados de la Institucion.

Convocatorias (SECTEI, CONAHCYT)

Destacd que habia otras convocatorias o proyectos externos, en particular las del SECTEI y
CONAHCYT, una de ellas era la “Convocatoria de Ingreso, permanencia o promocion en el sistema
nacional de investigadoras e investigadores (SNII) 2024)” con 85 postulaciones, de las cuales 77 fueron
exitosas; otra fue la “Convocatoria para investigadora o investigador nacional emérito 2024” y las ocho
postulaciones inscritas fueron aceptadas, pero, por ejemplo, la Convocatoria “Ciencia de frontera” no
se emitid en el 2024; por otro lado, se aprobd la extensién de cuatro proyectos del 2022 y de 16
proyectos que habian sido financiados del 2023; destacd que no se aprobd ninguna de las catedras;
de las 26 postulaciones en la “Convocatoria 2024 para presentar proyectos cientificos, de desarrollo
tecnolégico e innovacién y divulgaciéon para la atencién de problemas especificos de la ciudad de
México” y se aprobaron solo 8 contratos y convenios de los 88 que se emitieron.

Informacion sobre fuentes de financiamiento

Mencioné que la Coordinacién de Vinculacion Académica y Social habia realizado mucho
acercamiento y tenia informacion sobre fuentes de financiamientos, también se difundié en el boletin
para que el personal académico este enterado de las oportunidades que habia, por otro lado, se estaba
pagando una membresia a la “Asociacion Columbus”, la cual permite un acercamiento a convocatorias
de la comunidad europea, que era un vinculo a una red de universidades europeas y latinoamericanas.

IV. Incremento de presencia y la vinculacién con el entorno
Vinculacion

Mencioné que en vinculacién en cuanto a transferencia de tecnologia se dieron dos asesorias en
propiedad intelectual, tres en escalamiento de tecnologias, dos en negociacion de propiedad
intelectual, entre otros; agregd que en el caso de planeacion y promocion se tenia con egresados tres
convenios, 14 convenios de cooperacion internacional y, en términos de gestién y control se otorgaron
14 apoyos para la gestion de recursos, uno para informe administrativo de vinculacion, entre otros.

Casa de las Bombas

Destacé que la Casa de las Bombas era una ventana hacia el entorno de la Unidad, agregdé que se
desarrollaron en total 377 actividades, de las cuales 233 fueron talleres de iniciacion artistica, algunas
otras fueron cursos de verano, acciones de fomento a la lectura, musica, teatro, cine y documental,
danza, etc., con cerca de 20,000 asistentes en esas actividades, lo que indicaba que era un vinculo
muy importante con la comunidad.

Unidad de Comunicacién Social

Sefialé que la Unidad de Comunicacidon Social también era un vinculo hacia fuera, la cual habia
trabajado intensivamente en la pagina Web de la Unidad y tenia una amplia cobertura, también arrancé
ese ano el proyecto de “Difusion digital UAM-1" con 11 pantallas de difusién y 430 anuncios; manifesté
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que hacia un momento se mencionaron algunos temas importantes de trabajar desde Comunicacién
Social y las comisiones transversales por lo que se disefiaron e implementaron las campanas unitarias
como “UAM-I 100% libre de humo y emisiones”, “Comunidad UAMI en accion contra la crisis hidrica”,
#CuidaElAguaCuidalLaVida, entre otras; agregd que se dio cobertura a 344 eventos para las redes

sociodigitales de la Unidad.
Acciones de mejoramiento de la red

Menciond que una de las demandas de la comunidad universitaria era el mejorar la red, por lo que
convocd a una comision académica que se apoyo en la Coordinacion de Servicios de Computo y que
en ese afo trabajé un plan de accion muy puntual, viendo los avances, dandole seguimiento y
proponiendo también algunas otras iniciativas, agregd que algunas de las acciones fueron la
sustitucion de 38 puntos de acceso en los edificios “B” y “C”, cuyo propdsito era impulsar al servicio de
conectividad durante las clases, con un avance del 90%:; se renovo el servicio de red en el edificio de
cafeteria y oficinas aledanas, se reconectaron y mejoraron los paneles de parcheo de la red cableada,
con un avance del 100%; solucién de seguridad red LAN, se adquirié un dispositivo que sera utilizado
para reforzar la seguridad informatica interna, tiene un avance del 95%; el anillo perimetral de fibra
Optica etapa 1: conexion de la caseta 4 a la caseta 5 mediante fibra dptica, se logré el 100% de avance;
se reemplazaron el 50% de los switches de toda la Unidad; se colocaron 6 antenas de alta densidad
en espacios abiertos de la Unidad, con un avance del 75%.

Plan de reconstruccién

En cuanto al Plan de reconstruccion declard que, en el caso del nuevo edificio S estaban concluidos
los trabajos de estructura, albanileria e instalaciones de los cinco niveles del edificio, que se veia
practicamente terminado, pero desafortunadamente no lo estaba todavia, agregé que estaba concluida
la planta baja del edificio que albergara ocho laboratorios de docencia, destacé que en breve se
esperaba concluir el primer nivel que contendra otros 15 laboratorios, agregd que dentro del primer
semestre del 2025 se esperaba concluir el segundo nivel en donde se ubicaran 11 laboratorios de
investigacion y en el mes de febrero del 2025 se esperaba iniciar con la instalacién de dos elevadores,
los cuales ya se compraron.

Respecto al reforzamiento y remodelacién del edificio L Biblioteca declaré que, la obra se asigné por
licitacion publica a una empresa de construcciones por un monto de $125,000,000.00, por otro lado, la
Biblioteca fue desalojada en su totalidad y se reubicé de manera temporal en dos niveles del Modulo
A del edificio de Ciencia y Tecnologia, durante los meses de marzo a abril de 2024, destac6 que se
esperaba concluir el reforzamiento del edificio y la remodelacién de la planta baja, primer y segundo
piso en el primer trimestre del afio 2025.

Presupuesto 2024

Sefald que, en términos del ejercicio presupuestal del 2024, hubo una pequena diferencia de fondos
remanentes por $86,990.71, dado que el presupuesto asignado tanto a la rectoria como la secretaria
y a las tres divisiones fue de $196,497,395.84, destacd que se ejercié practicamente la totalidad a
excepcion de esos $86,990.71, agregd que no se perdian, debido a que rectoria general los ocupaba
en otros proyectos.
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Finalmente, manifesté que cualquier detalle adicional lo consultaran en el Informe, porque en general
fue un afo muy fructifero, que obviamente habia muchas cosas que estaban por ahi pendientes y que
en el 2025 se continuarian trabajando para ir avanzando; agradecié a todas las y los coordinadores
administrativos, a la y los directores de Division, a las y los jefes de Departamento y al personal
académico porque fue un afio de trabajo muy intenso y sostenido, y eso se notaba, consideré que fue
un ano interesante y el 2025 se veia que seria mas interesante todavia. Preguntoé si habia dudas o
comentarios respecto a la informacion presentada.

El Dr. Jorge Garza manifestd que sin duda se tuvieron muchas actividades y que la Universidad se
veia bien porque se favorecié a muchos sectores de la comunidad; agregd que no sabia cédmo debian
visualizar el tipo de faltas que surgian en las comisiones de faltas que habian llevado a una suspension
definitiva de algunas personas, que no era para justificar o para mencionar el nombre de las personas,
pero si mencionar el tipo de faltas que ponia en riesgo de muchas formas al alumnado, por ejemplo, el
abuso del alcohol o salir tarde de una fiesta, agregé que al menos en su Division se habia detectado y
se expreso en la comision de faltas que la poblacién mas expuesta a ese tipo de problemas era la
poblacién foranea, entonces no sabia de qué manera se podian hacer recomendaciones, tener ayuda
para generar una red de apoyo para esas personas.

Consideré que como Universidad podian emitir recomendaciones o brindar ayuda lo que permitiria a
las personas a no exponerse tanto, dado que en ocasiones ni siquiera se enteraban de que cometian
una falta que las podia llevar a una suspension definitiva, destacd que debian tratar de visualizar ese
tipo de problemas como tal y como podian prevenirlos.

Indicoé que se debia dar una mayor difusién a los programas que generaba la Universidad y que eran
importantes para la sociedad, como el tema particular para la Ciudad de México por la falta de agua,
entonces para ese tipo de proyectos se debia publicar que se habia hecho y a donde se queria llegar,
que mucho se habia realizado a través de redes sociales, que tal vez ese tipo de cosas ameritaba
difundirlas por radio o television.

Al respecto, el Secretario del Consejo Académico declaré que se habia estado atendiendo la primer
problematica que menciond el Dr. Jorge Garza, del alumnado que ingresa a la Unidad después que
asistio a una fiesta en las inmediaciones, ya sea para recoger su automévil o por alguna otra
circunstancia, agregé que en ocasiones pasaban desapercibidos, pero habia situaciones que
provocaban que el personal de vigilancia se diera cuenta de lo que estaba pasando con el alumnado
y que para efectos de las propias instalaciones inmediatamente se activaba el protocolo de seguridad,
eso queria decir que llevaban a la persona a servicio médico para revisar su estado, pero en otras
ocasiones no entraban a las instalaciones de la Unidad y se retiraban en un estado muy complicado
llegando a sufrir algun accidente.

Destacd que de manera constante la alcaldia Iztapalapa brindaba el apoyo para localizar y visitar los
sitios de venta o consumo de bebidas alcohdlicas que no cuenten con los permisos necesarios y a
veces clausura algunos sitios, pero ciertamente clausuraban hoy y en unos dias o semanas posteriores
volvia a reiniciar actividades, que eso era un tema recurrente, que no se habia podido erradicar.
También la Universidad tenia una reglamentacion que se aplicaba, que era el Reglamento del
Alumnado, el cual era muy consistente en ese sentido, solo habia que ver de qué manera se
puntualizaba mas.
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Comento que la Unidad contaba con una planta piloto nueva de reciclaje de aguas residuales y que en
el 2024 |a alcaldia de Iztapalapa en dos ocasiones solicitd el apoyo de la Unidad para desechar en ella
la bebida que no se podia vender en la via publica y que recuperaba en la demarcacién, dado que no
se podia desechar en cualquier lugar.

Ademas, la alcaldia apoya a la Unidad realizando rondines de vigilancia publica en las inmediaciones,
también el rastreo a través de las camaras del C5 cuando habia algun percance que involucrara a
cualquier integrante de la comunidad universitaria, manifesté que siempre se trataba de tener una linea
de respuesta inmediata en cualquier situacion.

El Dr. José Luis Gomez manifestd que le haria llegar sus observaciones a la Mtra. Brenda Arredondo,
sobre el cuadro 87 relacionado con los posgrados compartidos con otras unidades y divisiones, agrego
que al parecer fue una errata de la Division.

El Dr. Julio César Garcia recordd que en una sesion del Consejo Académico se declaré que habia un
litigio con la empresa que estaba reconstruyendo el edificio S, que tal vez estaba confundido, pero
queria saber que habia pasado con eso.

Al respecto, la Presidenta del Consejo Académico declaré que efectivamente hubo una revision del
contrato de la empresa que estaba anteriormente, que vencié el plazo para que la empresa se
amparara, lo que permitié desahogar el proceso juridico por esa via y contratar a otra empresa, la cual
rapidamente continuo con los trabajos, agregd que eso le correspondia a los abogados, que habia
algunos litigios donde se amparaban o contra demandaban y demas que hacian que se quedara
atorado en el tema juridico y ese era el caso del modulo B del edificio de Ciencia y Tecnologia.

Siendo las 13:10 horas, la Presidenta del Consejo Académico informé que se habian cumplido tres
horas de trabajo, por lo que sometié a consideracion del Organo Colegiado Académico, trabajar por
tres horas mas o hasta agotar el Orden del Dia. El Secretario del Consejo Académico instrumentd una
votacidon econémica. Informé que la propuesta se aprobd por unanimidad.

La Mtra. Beatriz Castillo agradecié no solo por la presentacién del Informe, sino por todas las acciones
que llevaron a tener los resultados de ese Informe, considerd que el trabajo realizado desde la rectoria
habia sido fundamental para recuperar muchas cuestiones, como la parte de la integracion del
alumnado a una comunidad, porque estaban muy dispersos y ellos como personal académico también
lo estaban, entonces hacia un reconocimiento real porque independientemente de las acciones que se
habian llevado a cabo para la docencia y la investigacién, se realizaron igualmente para la convivencia
entre companeros a nivel del personal académico, administrativo o entre el alumnado y eso era
importante para el desarrollo de la Unidad.

La Presidenta del Consejo Académico reiter6 su agradecimiento a las divisiones y coordinaciones
administrativas, en particular a la Coordinacién de Planeacion y Estudios que ayudaba a consolidar
todo esos datos. Pregunto si habia mas dudas o comentarios.

No se realizaron mas comentarios.
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NOTA 528.1

Se presenté el Informe anual de la Rectoria de la Unidad
Iztapalapa sobre las actividades realizadas durante el afio de 2024,
de acuerdo con lo previsto en el articulo 62, fraccion VIII del
Reglamento Organico.

7. Informacion de los avances del Plan Operativo de la Unidad lztapalapa 2022-2026 y
presentaciéon de los compromisos para 2025.

La Presidenta del Consejo Académico manifestd que el punto trata sobre la informacién de los avances
del Plan Operativo de la Unidad Iztapalapa y presentacion de los compromisos para el 2025, agrego
que ese punto obedecia a que, como lo menciond al inicio del Informe, el grupo directivo de la Unidad
habia venido trabajando ese Plan Operativo y a que varias personas se preguntaban que era el Plan
Operativo, que los ejes centrales los habia comentado hacia un rato y la directora y directores vy, jefas
y jefes de Departamento habian a su vez bajado esa informacién para discutirla con sus jefas y jefes
de Area, con las coordinadoras y coordinadores y a su vez con su personal académico.

Refiri6 que eso se habia venido haciendo desde principios de 2023, que fue cuando se elabor¢ la
primera version, entonces todo el 2023 y 2024 se habia trabajado de esa manera articulada, pero
habian surgido varias dudas sobre que era el Plan Operativo, porlo que queria compartir la informacién
de los avances y sobre todo donde se podian consultar esos avances.

Destacé que el Plan Operativo fue articulado alrededor de los cuatro ejes centrales |. Normalidad y
sentido de comunidad, Il. Modelo académico y oferta educativa, lll. Investigacién y posgrado, y IV.
Vinculacién y presencia en el exterior, agregd que cada uno de esos ejes de desglosé en diferentes
acciones.

I. Normalidad y sentido de la comunidad.

Sefiald que en el primer eje se establecieron tres grandes acciones; i) Construir una nueva normalidad
con once acciones y un primer subobjetivo; ii) Mejorar la infraestructura y los servicios con nueve
acciones; iii) Fortalecer el sentido comunidad con cuatro acciones; agregé que cada una de ellas tenia
el objetivo muy particular en términos de mejorar y adecuar espacios y equipos, abrir espacios de
discusion sobre temas emergentes que afectaban a la comunidad, etc.; insisti6 que todo eso fue
planteado por parte del grupo directivo de la Unidad, trabajandose articuladamente y con un
seguimiento periddico.

Il. Modelo académico y oferta educativa,

Indicé que el segundo eje también tenia tres grandes objetivos; i) Incrementar la calidad en términos
de las funciones sustantivas de la Universidad, con catorce acciones; ii) Recursos tecnologicos para el
aprendizaje, con cinco acciones; iii) Implementacion del MACCA y nueva oferta educativa, con 6
acciones; agrego que cada una de ellas tenia sus objetivos muy particulares definidos por el grupo que
elaboro este Plan Operativo.
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lll. Investigacion y posgrado

Menciond que en términos de la investigacion y del posgrado se tenian tres objetivos: i) Preservar la
calidad alcanzada, con ocho acciones; ii) Fortalecer la investigacion y los posgrados con cuatro
acciones; iii) Alineaciéon del posgrado y la investigacién a las convocatorias e intereses nacionales e
internacionales, con seis acciones.

IV. Vinculacién y presencia en el exterior

Por ultimo, el cuarto eje con sus tres objetivos: i) Incrementar la presencia de la UAM-I, con ocho
acciones; ii) Comunicacién e interaccion con sectores y grupos externos, con siete acciones; iii)
Desarrollar alternativas de interaccién y vinculacioén, con tres acciones.

Agrego que cada instancia tanto jefaturas de departamento como direcciones de division trabajaron en
diferentes aspectos de esas acciones a las que se comprometieron; invitd a los integrantes del Consejo
Académico a consultar el sitio del Plan Operativo para el desarrollo integral de la UAMI en la pagina
web planoperativo.izt.uam.mx, donde podian encontrar todos los detalles pormenorizados de lo que
se habia trabajado de manera conjunta en todas esas acciones, los objetivos que acababa de
comentar, observar las diferentes dimensiones que fueron establecidas, asi como el seguimiento del
Plan Operativo, por ejemplo, el seguimiento que se hizo en noviembre de 2023, la planeacion realizada
para el 2025, los indicadores y prioridades para la tercera etapa del Plan Operativo que duraria ese
afo, que la meta propuesta fue 2022-2026, porque coincidia con el inicio de las gestiones de varios de
ellos. Ademas, encontrarian en cada uno de los ejes las subdimensiones y en cada una de ellas todas
las acciones de manera desglosada; también estaban los documentos que las divisiones elaboraron
para cada uno de esos ejes en esas tematicas

Consideré importante ponerlo a disposicion de toda la comunidad universitaria, sobre todo para darle
seguimiento, manifestd que tenia la seguridad de que varios de los integrantes del personal académico
0 que tal vez las jefas y los jefes de departamento habian trabajado con sus jefas y jefes de area, pero
quizas mas integrantes de la comunidad universitaria quieran consultarlo, para sefialar qué faltaba o
que proponian para mejorar algo e involucrarse mas activamente en esa tercera etapa; manifesté que
no fue facil porque ideas habia muchas, siempre se les ocurrian muchas acciones, pero lo dificil fue
cdémo era e integrar un plano operativo, porque no era un plan estratégico, sino un plan operativo, que
la idea era ir concretando acciones de manera especifica.

El seguimiento a ese Plan Operativo permitié avanzar en cuestiones concretas y gracias a eso se
observaba en los informes una variedad de actividades, siendo fructifero en ciertos aspectos, que
sabian que la problematica era compleja, sobre todo en ese momento habia ciertas cuestiones que los
obligaba a adaptarse rapidamente o a redirigir rapidamente algunas de esas iniciativas, para atender
ciertas cuestiones que estaban apareciendo en término de las demandas de diferentes actores de ese
asunto.

Otros elementos de Planeacion Institucional
Sefalé que habian surgido recientemente otros elementos, uno de ellos fue la modificacion al
Reglamento Organico para establecer el concepto de area académica en el 2023; también se cambio
el Reglamento de Estudios Superiores, se faculté a las unidades para expedir certificados de
actualizacién, que era una especie de reconocimiento intermedio de trayectoria formativa parcial del
alumnado al momento de que fueran cubriendo su plan de estudios; agregd que el ultimo elemento
que se trabajo desde rectoria general presentado en octubre de 2024 en el Colegio Académico fue la
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“Agenda Estratégica de Gestion Institucional”, la cual esperaba que fuera difundida por medio de la
directora y directores de Divisién con sus jefas y jefes de Departamento en el sentido de establecer
una manera articulada y armoniosa de caminar todos en la misma direccion.

Destacd que en el centro estaban las tres funciones sustantivas que se traslapaban con el concepto
lamado “carrera académica”, tema discutido durante décadas, la cual estaba en un momento
interesante por lo comentado por el Dr. Adrian Hernandez, en el sentido de que el recambio
generacional establecia otras nuevas trayectorias de carrera académica del personal académico que
se incorporaba, quienes seguiran trayectos diferentes a los que siguieron los que se incorporaron en
los ochentas o noventas y eso los obligaba a estar siempre reintegrando y rearticulando esas iniciativas
para seguir un rumbo orientado.

Destacé que todo eso se reestructurd alrededor de tres dimensiones, la primera y muy importante era
la autonomia, la gobernanza y la coherencia institucional, agreg6 que a nivel de la UAM a veces las
cinco unidades se movian como unidades diferentes, separadas, medio aisladas y la idea era siempre
aprovechar nuestras potencialidades, si no se estructuraban, organizaban o colaboraban mejor ese
potencial como institucion de educacion publica tan importante se podia fragmentar o se veria
debilitado si no se unian y trabajaban colaborativamente; agregé que la segunda dimensién eran las
Orientaciones Transversales y Estratégicas: género, diversidad de inclusién y sostenibilidad; la tercera
dimension era la parte de la evaluacion y seguimiento, que seguia siendo un tema crucial que quizas
no se habia enfatizado suficientemente.

Programas integradores
Compromisos

Mencioné que a nivel de la Rectoria de Unidad habia tres programas integradores para los cuales se
establecieron una serie de compromisos, explicé que solo mencionaria dos de ellos, porque el de Areas
Académicas lo dejaria aparte porque se estaba trabajando en el desde diferentes espacios con
diferentes estrategias; agregd que el primero de ellos era Educacion Continua y Microcertificaciones,
que englobaba un concepto mas amplio llamado formacion extendida, explicé que el interés en la
educacién continua era porque se consider6 importante tratar de sistematizarla, mantener la calidad
en términos de la educacion continua que se ofrecia desde la Universidad y ofrecer eso como un
espacio de formacién extendida no solo para otros profesionales, sino para nuestros propios
egresados, lo cual surgié desde los desayunos con egresados, debido a que se acercaban e indicaban
que querian participar en el programa o cursos de educacion continua; agregd que algo que les llamo
la atencion para tomar cursos fue el sistema de formacién docente, porque varios se dedicaban a la
docencia en otras instituciones.

Destacé que habia desde la oferta interna por parte del alumnado, del personal académico, personas
egresadas y publico externo, hasta solicitudes externas interesados en ciertos cursos que tenian que
ofrecerse de acuerdo al nivel de una institucion de educacién superior como lo era la UAM, agrego que
la parte de terciarizacion se trataba de evitar porque no era el objeto de la Universidad.

Sefiald que se establecié el proyecto llamado espacio digital del desarrollo de habilidades para el
alumnado porque se queria que fuera un espacio autogestivo de formacion extendida dirigido no solo
a nuestro alumnado, sino al potencial alumnado de nivel medio superior o0 a nivel de bachillerato,
agrego que ese espacio digital incluiria todo el acompafamiento durante la trayectoria del alumnado
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en la Institucion; por otro lado, se establecié una estrategia de micro certificacion considerada en esa
reforma realizada al Reglamento de Estudios Superiores y que estaba dirigida al alumnado con la
posibilidad de establecer trayectorias especificas en los planes de estudios y eventualmente
complementadas con alguna formacién a través de la educacién continua.

Micro credenciales

Extern6 que la idea era reconocer que habia lineas especificas de conocimiento, habilidad y
competencia, asi como entender el contexto social y laboral de los egresados para poder identificar las
necesidades disciplinares en ese contexto social y laboral, poder identificar a aquellas UEA de lineas
formativas que, complementadas eventualmente con optativas o con educacién continua, pudieran
constituir una certificacién que el alumnado se lleve como reconocimiento parcial de los conocimientos
adquiridos en la Institucion; también pensar en los cursos necesarios para dar esa formacion especifica
contextual y eventualmente complementarla con educacién continua, todo eso para el personal
académico.

Espacio digital de desarrollo de habilidades

Indicé que el espacio digital del desarrollo de habilidades tendria diferentes posibilidades, desde
habilidades basicas para el aprendizaje, para la vida, digitales, fortalecimiento de conocimientos, para
la empleabilidad, agregd que la estrategia es que este dirigido al alumnado potencial, al alumnado
inscrito, que este basado en micro aprendizajes y que priorice las habilidades especificas relevantes y
una serie de otros elementos que se estaban considerando.

Agregd que ese espacio digital estaba en proceso de desarrollo y era uno de los compromisos
establecido para ese afio, por otro lado, se pretendia que fuera un sistema autogestivo, con un disefio
pedagogico homogéneo, destacod que no se partia desde cero, se tenia varios recursos desarrollados
en la Institucién que alimentarian ese espacio digital de desarrollo de habilidades, con el nivel de
calidad propio de la UAM lztapalapa.

Algunas metas 2025-RU

Menciond que algunas metas propuestas en este sentido eran apoyar a las divisiones académicas
para identificar, complementar y aplicar al menos una trayectoria con micro certificacion en algunas
licenciaturas, que eso se estaba trabajando; tener un redisefio de educacion continua en operacion;
incluir cursos autogestivos de formacion docente; incluir e impartir al menos un diplomado sobre
integracion de la tecnologia en la practica docente; contar con un grupo al menos diez integrantes del
profesorado que ayuden a desarrollar esos micro cursos y el material para esa formacion; agrego que
se estaba una primera etapa, manifestd que se pensaba tener el espacio digital en funcionamiento en
los proximos meses con al menos 25 micro cursos integrados y un proceso de evaluacion de su
usabilidad.

Externé que el segundo programa integrador era el de infraestructura y recursos compartidos, que ahi
no solo hablaba de la parte de infraestructura de investigacién, que en ese primer rubro se estaban
considerando los laboratorios departamentales, en lugar de tener todo disgregado, considerd que esa
conciencia de trabajar en equipo era lo mejor que se podia hacer, tener la infraestructura compartida
a nivel departamental, divisional o inclusive con el programa de laboratorios abiertos al tiempo para
poder compartir grandes instrumentos no solo entre unidades, sino hacia afuera, pensando en cémo
sacarles el maximo provecho posible; también habia otros espacios como las salas de seminario o
cubiculos que se podian compartir.
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En términos de investigacion la estrategia desde la rectoria general se habian impulsado los programas
de redes de investigacion, los proyectos colaborativos, el software compartido, todo eso se trabajé
desde hacia algunos afios, por lo que debian establecerse criterios y politicas para la adquisicién de
todo eso, sobre todo en épocas donde no habia mucho financiamiento y no se podian comprar licencias
para todos, mejor se compraba una licencia institucional para compartirla, lo cual era lo éptimo.

Otro esquema eran los recursos digitales para el aprendizaje regresando a la evaluacion y la
publicacion abierta, por ejemplo, el repositorio; las aulas eran otro esquema, las aulas virtuales que en
ocasiones alguien tenia su aula virtual o sus notas y materiales para la docencia y no la compartia,
entonces todo eso tenia que ir hacia una politica de informacién abierta, informacion disponible a todo
el publico, recordd que como institucion publica todo lo que se produjera en la UAM era de uso publico.
Respecto a los planes de estudio habia una iniciativa importante de tratar de optimizar la oferta
educativa a nivel interunidades, dado que habia licenciaturas que se repetian en la Unidad |ztapalapa
y en otras unidades y a veces era practicamente el mismo plan de estudio y no compartian recursos,
entonces tenian que hacer ejercicios de optimizacion y de unificacion.

Algunas metas 2025-RU

Comentd que algunas metas que se habian trabajado desde la rectoria eran las certificaciones de
varios laboratorios para poder compartirlos con otras instituciones o para brindar servicios, agregé que
en algunos casos se debian acreditar, por lo que se trabajo en esa estrategia y para el 2025 se pensaba
contar con la certificacion de diez laboratorios e iniciar la acreditacion de algunas técnicas de analisis,
contar con catalogos de colecciones de publicaciones y especimenes, algunos catalogos o algunas
cuestiones que se tenian y eran muy valiosas, que podia ser de mucho interés para el publico y que
no se difundian, por ejemplo, algunas colecciones especiales que habia en la Biblioteca, entonces
faltaba difusion, tener claridad en como estaban conformados esos catalogos o los catalogos de
especimenes de CBS.

Finalmente, externo que queria compartir eso en el Consejo Académico porque de alguna forma los
comprometia realmente a atender esas acciones que se trabajaron, pero también era una manera de
decirles que estaban en ello y cualquier cosa que los integrantes del Consejo Académico les pudieran
retroalimentar o pedir cuentas, que trataban de ser cuidadosos en esos compromisos y que todo vaya
dirigido hacia los mismos objetivos, caminar de manera sistematica aunque fueran unos pequefios
pasos, pero de manera sistematica en esa direccidn que marcaban todas las politicas y estrategias
que ellos mismos plantearon. Pregunté a la directora y directores si querian agregar alguna cuestion
alrededor de los compromisos para 2025.

Al respecto, el Dr. Roman Linares agradecio que se creara el micrositio de todos los compromisos de
las instancias y de los 6rganos personales, porque tal vez algunos integrantes de la comunidad
universitaria no conocian ese Plan que habia en la Unidad; agregdé que en la Division de CBI, a
principios de 2024, se llevaron a cabo una serie de reuniones con cada uno de los departamentos, en
las cuales se mostré el Plan Operativo, todos los compromisos que habian hecho las y los
coordinadores de licenciatura, jefas y jefes de area y de departamento, la Direccién y la Secretaria
Académica de la Division.

Indico que si leian la Agenda Estratégica de Gestion Institucional (AEGI), la cual salié en octubre o
noviembre del afio pasado, y veian nuestro plan de desarrollo, los objetivos eran muy similares, por lo
que ese ano la estrategia en CBI era un poco diferente, que se habian enfocado en el discurso de la
AEGI, aunque, obviamente tenian planteados sus objetivos en el plan de desarrollo institucional.
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Extern6 que solo mencionaria la cuestion de las areas académicas, agregd que en CBI lo que habian
planteado era que de todos los objetivos al que mas impulsaban y al que debian implementar en ese
ano era al de las areas académicas; agregd que como lo mencioné la Presidenta del Consejo
Académico en el Informe, CBI tenia 82 areas académicas, que en varias paginas que la Division se les
da el nombre de areas académicas, aunque en sentido estricto, no se habia realizado la transicion de
areas de investigacion a areas académicas, que eso estaba planteado en la AEGI y que en esa
direccién trabajaba CBI; consideraron que si ese objetivo se pudiera plasmar en su cabalidad, entonces
también varios de los objetivos que ahi se pusieron coadyuvarian a ello o se podia instrumentar de
mejor manera; agrego que en el informe que haria de la Division mencionaria los objetivos y acciones
desarrolladas.

Sefald que la Presidenta del Consejo Académico declard que se iba muy lento en implementar ciertas
cuestiones y que una de ellas era las areas académicas, agregdé que todos entendian de diferente
manera cdmo implementar eso y que tan importantes eran, que algunos mencionaban que varias de
las areas de investigacion ya funcionaban como areas académicas, que él habia reflexionando mucho
sobre esa cuestion.

Extern6 que queria aludir a algo sobre todo para la comunidad universitaria de CBI que todavia veia
esas cuestiones de las areas académicas si les convenia implementarlas o como implementarlas, por
lo que dio el ejemplo de lo sucedido hacia dias del anuncio realizado por la compafiia Microsoft sobre
la aparicién de Majorana 1, que era lo nuevo, que ya no se hablaba de semiconductores, sino de
topoconductores, agreg6 que para crear ese topoconductor ellos aseguran que encontraron un cuarto
estado de la materia que era el estado topoldgico, el cual seria un paso concreto para implementar
maquinas cuanticas a un millén de qubits, pero en la actualidad las que funcionaban eran las del orden
a un digito de qubits y lo mencionaba porque si leian o veian un video explicativo de lo que era Majorana
1, se darian cuenta de la integracion de la fisica, de la matematica, de la electrénica, todas las técnicas
experimentales criogénicas, etc.; entonces cuando todavia se discutia en CBI esa cuestion de las areas
académicas, se pensaba que estaban bien, que no estaban tan mal, porque tendrian que ser mas
horizontales en cuestidén de disciplinas y no como estaban, considerd que para él esos eran ejemplos
claros de que el futuro los alcanzé.

Ademas, tomando también las palabras del Dr. Jesus Rodriguez sobre que esas no eran areas de
investigacion tangenciales, que eran realmente estructurales desde la ciencia y la técnica, el transitar
a esas areas académicas donde tuviesen esos objetivos comunes desde diferentes campos del
conocimiento era fundamental, porque de otra manera seria dificil entender, pero si no se comunicaban
entre las diferentes disciplinas dificilmente entenderian todos esos avances tecnoldgicos, refirié que
hizo esa reflexion en el Consejo Académico de la necesidad de pensar de manera interdisciplinaria
transversal, no solamente esas cuestiones de género, de inclusién, sino desde la ciencia y la técnica
misma.

El Dr. José Luis Gomez declard que en el caso de la Division de CBS sobre esa situacion de las areas
académicas empezo diferente, agregé que en CBS tenian planes de evaluacion de las areas de
investigacion del 2017-2022, agreg6 que en el 2022 las evaluaron y posterior a esa evaluacion se dio
esa nueva definicion académica, no obstante los proyectos de investigacion tenian una temporalidad
en cuestién de la evaluacion por cuatrienio; entonces la ultima evaluacion realizada fue el afio pasado
y basandose en ella lo que hicieron fue incorporar en los lineamientos particulares de la Division el
concepto de area académica, de manera que el personal académico responsable o bien el grupo de
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investigacion de alguna manera al leer los lineamientos particulares debian empezar a entender el
papel del area académica, sobre todo porque ellos consideraron igual esa transversalidad, en cuestiéon
de conocimientos tenian que ir no solamente por la composicion de integrantes de la Division en
proyectos de investigacion, sino que participaran integrantes de dos areas de investigacion distintas,
de dos departamento distintos, de dos divisiones distintas o de alguna manera de distintas unidades,
porque también era lo que sefialaba la modificacion al articulo tres del Reglamento Organico.

Ademas, la actualizacion de los lineamientos permitiria definir quién era responsable del ejercicio del
presupuesto, es decir, la Unica persona responsable que podia ejercer el presupuesto con el que se
apoyaba a los proyectos tenia que ser integrante de la Division, que no se podian proporcionar recursos
a alguien que no fuera integrante de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud, agregd que
alguien de otro Departamento, Division o de otra Unidad solamente podia participar como colaborador,
pero no obtendria recursos para la continuacion del proyecto.

Refirid que en la evaluacion de las areas académicas se encontrd un area académica en la cual su
evaluacién decia modificacion, pero como no se podia aplicar los lineamientos de manera retroactiva,
la modificacion tenia que realizarse con los criterios anteriores, dado que la evaluacién fue antes de la
modificacién del articulo tres del Reglamento Organico, por lo que dentro de poco llegaria a ese Organo
Colegiado la propuesta de modificacién de un area académica del Departamento de Biologia de la
Reproduccion.

Considero que el hecho de compartir no solo la infraestructura, el capital humano, sino también algunas
divisiones compartian planes de estudio, haria que de alguna manera se adecuaran a la Agenda
Estratégica de Gestion Institucional, junto con el Plan Operativo de la Unidad, de manera que fuera
compatible la toma de decisiones para diferentes tipos de actividad sustantivas que dependian no
solamente de una Divisidn, sino de varias divisiones o de varias unidades, por ejemplo, el doctorado
en Ciencias Bioldgicas y de la Salud perteneciente a cuatro unidades, Cuajimalpa, |ztapalapa, Lerma
y Xochimilco o del Posgrado en Energia y Medio Ambiente que pertenecia a las divisiones de CBIl y
CBS, igual que la Especializacion en Fisica Medica Clinica, entonces esa situacién hacia que tomaran
decisiones conjuntas, que caminaran juntos y de alguna manera hacia que el Plan operativo fuera
funcional en cuestién de que tenian una misma mira las tres divisiones, junto con la Secretaria de
Unidad y la percepcién de la Rectora de Unidad del Plan Operativo de la Unidad Iztapalapa.

La Dra. Sonia Pérez explicé que practicamente la Division de CSH estaba iniciando los trabajos, dado
que no se habia realizado ninguna evaluacion de las areas existentes, lo cual significaba que primero
tenian que evaluar la existencia de las mismas en términos de la reglamentacion, agregé que la Unidad
contaba con Politicas Operativas del Consejo Académico para la evaluacion y, en su caso,
modificacion, creacion o supresion de las areas académicas y que esos lineamientos aun vigentes
sefalaban la participacion de un nimero determinado de personal académico titular para la integracion
de las areas, eso suponia la revision de las areas en cada uno de los departamentos, en el sentido de
que cumplieran el numero establecido de integrantes, debido a que todos sabian que el personal
académico de los departamentos habia cambiado su integracién, no solo por las jubilaciones, sino
lamentablemente por los decesos, lo que habia impactado a algunas areas académicas, de tal manera
que habia areas con una sola persona cémo integrante lo que constituia y dificultaba el trabajo para
avanzar en ese sentido.
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Agreg6 que por otro lado estaba la actualizacion de los proyectos de investigacion, debido a que desde
hacia muchos anos la Division dej6é los proyectos de investigacion como proyectos existentes
perpetuamente, agregd que en la actualidad lo que se habia procedido a realizar, practicamente en
ese afio y el ano anterior, era a la autorizacion de los proyectos de investigacién presentados por el
personal académico de los distintos departamentos, manifestd que se requeria de la creacién de
proyectos colectivos, que eso era gran ausente sobre el que se debia trabajar y que, efectivamente las
areas académicas tendrian que plantearse como una tarea.

Destacé que la otra tarea fundamental en la Divisidn era la elaboracion de lineamientos, porque se
realizé la reforma al Reglamento Organico para la creacion de las areas académicas, pero todavia no
existia una reglamentacion, que se estaba trabajando, pero la manera en la que se podia ir
implementando suponia un conjunto de acuerdos en el marco de las divisiones, en ese sentido,
estaban por integrar una comisién para discutir esos lineamientos, no obstante tendrian que trabajar
de esa manera mas adelante, manifestdé que la idea era iniciar a trabajar para transitar a las areas
académicas en el entendido de que muchas de esas areas o grupos de personal académico habian
trabajado en las tres funciones sustantivas a las que se referia el area académica.

La Presidenta del Consejo Académico preguntd si habia mas observaciones. No se realizaron mas
comentarios.

NOTA 528.2

Se informdé de los avances del Plan Operativo de la Unidad
Iztapalapa 2022-2026 y la presentacion de los compromisos para
2025.

8. Asuntos Generales.

La Presidenta del Consejo Académico informo6 que no habia asuntos generales; agregd que la Oficina
Técnica del Consejo Académico recibié dos documentos relacionados con actividades de docencia,
los cuales fueron turnados a las instancias correspondientes, dado que no eran competencia de ese
Organo Colegiado Académico.

No se realizaron mas comentarios.

La Presidenta del Consejo Académico dio por concluida la Sesién 528 del Consejo Académico, siendo

las 13:52 horas del dia 24 de febrero de 2025. Se extiende la presente acta que firman la Presidenta y

el Secretario del Consejo Académico, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 51 del Reglamento

Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Dra. Veronica Medina Bafiuelos Dr. Javier Rodriguez Lagunas

Presidenta del Consejo Académico Secretario del Consejo Académico
Aprobada en la sesién 536 del Consejo Académico,

celebrada el 24 de octubre de 2025
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